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JG - Vilka ar kallade till motet?

FLERA - Styrelsen TJ och JO

JG - Ar PL kallad?

JS - Inte formellt!

PL - Skall jag utga?

L] - Spelar ingen roll om du ar kvar hér i och for sig.
JG - Kallad eller inte (PL)

L] - JS kom med en idé om att ga igenom punkt for punkt det
granskningsgruppen kommit fram till och ndgra om dom som sitter har ar val
kanske de som kan svara pa en del av de fragorna men kanske inte alla, vi far se,
vi far val ga igenom och som jag tycker kanske vi kor punkt for punkt och komma
vidare och sedan efterat ikvall klockan 18:00 har vi ju dels ett informationsmote
och dels ett styrelsemote, det ar ratt skont att ga igenom detta och dra de
slutsatser vi maste gora, tycker jag, ar det ndgon som har nagot annat...

JG - Jag kan val bara meddela att den sa kallade granskningsgruppen har ju, bara
sa att vi ar tydliga har, att tills ndsta arsmodte lamna en rapport och vi har val
forsokt invanda mot saker som vi har hittat som inte dr okay och
granskningsgruppen idag avlagger ingen rapport utan har specifika fragor fram
forallt till VD (TJ) som vi skall diskutera har idag och granskningsgruppen ar inte
har i den skepnad av att avlagga en fullstandig rapport det ar ju det vi skall gora
pa arsmotet. Det har ar for att diskutera var vi dr idag och i AIK Hockey och vart
vi kanske ar pa vag, Idag sa kommer vi, vi ar fem personer som ingar i den har
gruppen, med oss idag har vi VV och PA sedan dr det GP och BS som inte kan
narvara idag. Skall vi borja?

Alla -]Ja

JG - Da gor vi sa har, da borjar vi med specifika fragor, det har ju framkommit lite
saker. Jag vander mig till dig (T]), om ditt anstédllningsférhallande idag, hur ser
det ut?

TJ] - Mitt anstallningsforhallande? JG - Ja (T]) det ar val att jag jobbar pa och jag
fakturerar 70,000 samt sociala avgifter, det var det vi var 6verens om nar jag
klev pa.

JG - Du ar anstalld som VD

T] - Hm

JG - Ar det 70,000 eller dr det 70,000 + de 8,000 i pensionsavsittningar som din
foretradare hade?



TJ] - N& jag tror inte det r ndgra pensionsavsattningar
JG - Har vi ndgon kontroll frin ekonomi, JO? Hur det exakt ser ut.
JO - Ja jag har ju svarat, p& den hér frigan tidigare.

JG - Det ar mojligt att du har det, men fragan galler har och nu, sa du kanske kan
svara?

JO - Det dr ingen som har reagerat pa de svaren jag har lamnat.
JG - Ar det ett problem for dig att svara?

JO - N4, det ar inget problem, han fakturerar exakt samma belopp som Peter
Birath.

JG - Det vill sdga 70,000 + 8,000 i pensionsavsattningar.

JO - Ja, fakturan ar pa 104,000 och d& kan det vil vara s3, jag har skrivit svaret,
det ar 70,000 + sedvanliga pensionsavsattningar + léneskatt. 105,000.

JG - Vad bra, da fick vi svar pa det.

JG - Finns det avtal idag upprattat mellan VD och AIK Hockey, det har det inte
funnits tidigare?

TJ] - N4, vi har val inte gjort natt avtal, Jag klev ju pa for det har, for att det var
kaos, vi har inte skrivit ndgra avtal, vi har bara kort p3, det ar ju styrelsen som

skall skriva ett avtal, jag kan inte skriva avtalet sjalv.

AM - Har styrelsen padtalat ndgon gang att det skall vara ett avtal eller har
styrelsen pratat om avtal?

T] - Ja vi har ju pratat om avtal, jag har sagt till Odd att vi skall ta fram ett avtal.
JG - Men det finns alltsa fortfarande inte ett avtal?

T] - Na

JG — Men hur ser din arbetsbeskrivning ut idag och dina VD-instruktioner?

T] - Mina VD-instruktioner, det ar val att jag skall fa fart pa det har med marknad
och att det funkar i AIK Hockey.

JG - Jag forstar, men har det lamnats nagra instruktioner for hur VD far agera till
dig?

T] - N4, det har det inte gjorts.



JG - Det du sager dr att du har tagit 6ver VD-skapet for AIK Ishockey och Biraths
ersattning men du har inte tagit 6ver hans arbetsinstruktioner?

T] - Hm
JG - Sa du vet inte vad du far och inte far gora?

T] - Ah, det kan man vl séga.

JG - Du reagerar inte sjalv pa att du tycker det later konstigt?
TJ - Ah, ni

JG - Kénner du till att det finns arbetsbeskrivning och instruktioner for VD i AIK
Ishockey?

T] - Ja det gor jag, for jag har suttit i styrelsen, sa hade val PL instruktioner
JG - Sa kdnde du att de instruktionerna skulle gélla ditt VD-skap ocksa?

T] - N4, jag har inte sett ndgra sa jag kan inte svara pa den fragan.

JG - Men vad jag forstod alldeles nyss, sa har du suttit i styrelsen tidigare?
TJ] - Ja, men jag har inte sett ndgra VD-instruktioner.

JG - Har du sokt dessa VD-instruktionerna ndgonstans? De finns ju inne hos er,
atminstone tidigare?

T] - Om jag sokt dom?

JG - Ja!

T] - N&

JG - Vad man far och inte far gora som VD i AIK Hockey?
T] - "Tystnad”

JG - Kénner du till om det finns ndgra beloppsbegrdansningar for avtal som du far
ingd som VD?

T] - Ingen aning

JG - (Fragan till PL) Du ar ju med har och har tidigare varit VD for AIK Hockey,
kan du redogora for hur det tidigare sett ut for dig?

PL - Nar jag blev anstalld som VD, blev jag presenterad instruktioner?



JG - Av styrelsen?

PL - Fran styrelsen, ja

JG - Dina VD-instruktioner finns tecknade fran 2010 och vad jag forstar ar det
inte dndrat ndgot da det giller attest-instruktioner hela vagen ner till Birath, som
var din foretradare Thomas. Sa jag finner det anmarkningsvart att du inte vet
vilka befogenheter du har, men det kanske forklarar en del av laget?

JG - Vad skall en VD, med dina egna ord klara av att utféra for AIK Ishockey?

T] - Vad en VD skall klara av? Det ar ju att forsoka fa tag i det har, fa ordning pa
ekonomin och se till att vi har ett lag att spela med, det var det jag hoppade in p3,
ndr jag hoppade pa det har sa... egentligen kan man siga att styrelsen, jag har
inte haft ndgon styrelse bakom mig sedan den 1 maj, Vi skulle se till att fa fram
ett bokslut och sedan har det bara korts pa, och sedan har det har kaoset vart pa

slutet.

JG - Ja det har ju varit mycket tal om kaos men, du har ju sjalv uttryckt att du
kommit till en klubb i kaos.

T] - Hm
JG - Ar det samma klubb som du suttit som styrelseledamot i?
T] - Hm hm

JG - Jag forstar inte, du sitter som styrelseledamot i AIK Ishockey och kommer till
en klubb i kaos (Som VD). Ar det s jag skall uppfatta det?

T] - "Tystnad”
JG - Har inte du haft ndgon insyn som styrelseledamot?

TJ] - Ja, jag menar hur det har spelats och hur det har gatt till, hur det gick till i
kvalserien och allt och sedan problemet med ekonomi och allting.

JG - Om det skulle visa sig att du pa din tid som VD, har orsakat AIK Ishockey
skada ekonomisk eller pa annat satt, ar du beredd att sta ditt kast da och
kompensera klubben for det?

T] - N4, varfor skulle jag gora det?

JG - Det brukar kallas ansvar...

T] - "Tystnad”



JG - Sa din ersattning ar alltsd 104,000 kronor men vad jag forstar och vad det ar
som sags ar att PL ar tillsatt som konsult for att pa halvtid backa upp dig med
administration, vad blir kostnad da, for VD?

TJ] - Ja det blir ju PL konsultarvode, PL var ju redan inne har da jag kom.. Sa det
ar ingenting som jag rekryterat till AIK Hockey.

JG - Du har ju i budget tagit hojd pa 65,000 kronor i manaden som en kostnad for
PL’s arbete. Ar det d& s att 50% av hans tid skall g4 till att backa upp dig, s& blir
ju halva hans kostnad en ren VD-kostnad.

T] - Hm hm

JG - Da kostar VD 140,000, lite slarvigt sagt, tycker du att det ar rimligt? I
Hockeyallsvenskan med tanke pa att vi har halverat vara intakter, att VD blir 30-
35,000 kr dyrare, an i SHL?

L] - En fraga bara - All personal som jobbar at VD ar val nan resurs som kan
stdllas pa VD? I alla bolag ar det inte sa? Det ar val alla, om det ar ekonomiresurs
eller marknadsresurs, jag staller bara en fraga.

JG - Ja, vi kanske kan avvakta den fraga till vi ar klara?

T] - Som jag sa, PL var redan inne idet hir nir jag kom hit, och hjélpte JO.

JG - Han hjilpte JO med ekonomin?

T] - Hm

T] - Han fick fram ekonomirapporter.

JG - Sa det ar planen med PL vad jag forstar, men halften av tiden skall han val
backa dig administrativt?

JG - Det jag ser har ar att vi far en ganska dyr kostnad fér VD, 140,000 kronor,
mot att det ifjol kostade 70,000 + 8,000 + sociala avgifter.

JG - Du tycker inte sjdlv att det ar markligt att vi halverar vara intdkter men att
VD kostar mer an 30% mer.

T] - Jag tycker inte att det ar markligt, utan min plan var att ga in har och sen
rensa pa personalsidan, bade pa ekonomi och alla poster, men jag har
fortfarande inte kunnat gora det for att jag inte haft ndgon styrelse bakom mig
som backat upp mig.

JG - Men du har foreslagit for styrelsen dessa atgarder?

T] - Hm



JG - Vad har du fatt for svar pa det?

TJ] - Ja, ingenting, att vi var tvungna att vanta pa att bokslutet var klart innan vi
kan borja rycka i det.

JG - Men du har ju agerat pd andra fronter utan styrelsens uppbackning, eller
hur?

T] - "Tystnad”

JG - Men du har inte agerat med att skara i kostnaderna?

T] - Nej, eftersom jag inte kunnat gora det.

JG - Om vi da gar in pa budgetarbetet, som har pagatt. Jag antar att
ekonomichefen har har spelat in. - Hur det ser det ut idag nar det handlar om
budget, ligger vi i fas t ex med spelartruppen?

T] - Spelartruppen ligger vi lite 6ver med.

JG - Hur mycket over ligger vi da?

T] - Ca. ... 7-800,000 kronor (2.600.000 kronor enligt ekonomi)

JG - Nar vi gar 6ver budget hur gar det till? Vem tar det beslutet?

T] - Det beslutet diskuterar jag och Rudan (Daniel Rudslatt), att vi har en trupp
som maste spela

JG - Du tar det beslutet som VD?

T] - Hm

JG - Det ar ju en liten udda situation vi ar i dar VD gatt in och lanat ut pengar via
bolag, vilket r hedervart. Hur har du beskrivit att det har lanet har tillkommit?
Vi har ju haft mojlighet att genom s6ndagsgruppen fa redogjort for oss hur lanet
gatt till

TJ] - Jag har lanat upp det pa mitt fastighetsbolag i Handelsbanken

JG - Hur ser lanet ut idag?

T] - Hm

JG - Hur skall det aterbetalas?

TJ] - Ja, nar AIK far ihop pengar skall det aterbetalas.

JG - Ar det s§ avtalet dr formulerat?



TJ] - Vi har inte formulerat ndgot avtal.

JG - Hur har du formulerat reversen da?

TJ] - Jag har inte formulerat nagon revers.

Mellanspel - JG tar fram reversen som upphittats i AIK Ishockey AB’s laneparm

JG - Vi har en revers som ar tecknad mellan Odd Swarting, som ar
styrelseordférande och dig som uppenbarligen skrivits pa.

T] - Hm

JG - Det finns alltsd en revers. Du far girna ratta mig om jag har fel, men du har
ju tidigare anfort att det ar PEAB som ligger bakom det 1an som har skett till AIK
Hockey.

TJ - Hm.

JG - ... och att detta skall dterbetalas under en period av fem ar med lika
amortering pa tva miljoner per dar och med en ranta som ar samma som du sjalv
betalar.

) - 3%
JG - Ar det s&?

T] - Jag har lanat for 2% och tar 3%, det var jag tvungen att gora for tekniska
skal, for att det skall funka att lana ut.

JG - Men lanet &r pd 5 ar, ar det, det vi kan ldsa oss till i den revers som finns?
T] - "Tystnad”

JG - D@ maste det finnas en revers till, for den revers jag har lyder sa har: - Lanet
forfaller till betalning 6 manader efter uppsagning av langivaren, dock senast
31/12 -2015. Det finns ingenting om ndgon amortering med 2 miljoner per ari 5
ar. Sa du kan ju alltsa sdga upp det har lanet med 6 manader till betalning.

T] - Det ar ju for att vi fortfarande inte haft ndgon styrelse som vi inte kunnat
gora och ga igenom lanet eller ndgonting. Jag har fortfarande inte haft ndgon att
bolla med.

JG - N3, men Odd Swarting har ju skrivit pa detta tillsammans med dig. Om
nagon skall gd in och titta pa det har idag far man ju ga pa det skrivna ordet om
det inte finns antecknat ndgot annat.



TJ] - Na men vi har ju gjort en muntlig uppkommelse att vi ska, eh, under fem ar
eller tio ar det spelar ingen roll, lanet 16per pa bara.

JG - Jag maste bara fraga dig som arbetat som VD har och dessutom suttit i
styrelsen. Ar det rimligt att en ny styrelse som skall g& in och titta pa det hir och
kan lasa sig till just detta (Pekar pa reversen) Far en muntlig beskrivning nu att
det inte dr sa har vad ar det som galler vad skall en ny styrelse ratta sig efter?

T] - Det ar val hur den nya styrelsen vill att lanet skall se ut.
JG - Men det framgar ju inte har, har du sett det har pappret (reversen)?

TJ] - Ja den maste jag ju ha sett, ja eftersom det har varit ett sddant javla kaos var
jag ju tvungen att l6sa det snabbt. Sedan ar det upp till mig a diskutera det har
med den nya styrelsen.

JG - Ja det skiljer sig ju i utférande mot vad du beskrivit tidigare. Jag ser val
kanske att vi far svart att erldgga 10 miljoner kronor ur AIK Hockey’s kassa som
det ar beskrivet.

T] - Det ar ingen mening att det skall betalas. Jag vet inte varfor vi har skrivit s3,
det var akut. Jag har ingen aning.

JG - Sa du har inget emot att skriva om det?
T] - Na

L] - Dar kan jag tillagga lite grand, det var ju otroligt akut dar, det 1ag ett antal
veckor eller dagar och da sa for att du (T]) skulle kunna betala ut dessa pengarna
sa var det tvunget att skriva ndgon form av handling och det gjordes. sedan..
Avsikten var ju sen att manga fragor skulle l6sas, eh, med bade avtal och sddana
har saker. Men som alla vet sa nar april eller maj gick at helvete i Hockeyn sa dog
ju en hel del av arbetet ut och vi satte oss ner och funderade hur skall vi
overhuvudtaget skulle kunna fa ett AIK fungerande som ett ishockeylag och da
var den har fragan med ekonomi 16st for stunden. Det finns flera handlingar som
saknas som den nya styrelsen har for avsikt att ta upp och ta fram, det maste
vara en av det storsta grejerna, det som Thomas sager det ar som Thomas har
tankt att det skall vara. Det skrivna ordet ar det som galler sa lange vi inte har
andra nagonting eller sd lange den nya styrelsen gor en ny diskussion med
Thomas, for det maste man gora. Vi ar 6verens om att uppratta ett
anstallningsavtal

JG - Det dr jattebra att du trader in i THOMAS STALLE och vill forklara det har,
det tycker jag ar bra, men jag vill ju fora fram att det du nu siger ar ju om en
styrelse som precis har tilltratt, Ni (Den gamla styrelsen, dar L] var med) har ju
agt den har fragan sedan den 28 april. Tycker du att det ar rimligt (L]) att AIK’s
aktiedgare inte kan ga in och lasa sig till situationen i AIK Ishockey om det skulle
behovas, att det finns papper som saknas att det finns att det finns VD-avtal som
saknas, att det finns lanehandlingar som... det skall inte vara som det ar?



L] - N4, det absolut inget som jag pa nagot satt stottar. Absolut inte. Det har ar
saker som maste rattas till. Thomas gick ju in i februari, och sag till att vi
overhuvudtaget har rum nu att sitta har i.

JG - Ja, har vi det?

L] - Ja, dn sa lange har vi det, men vi maste ju se till att ytterligare saker kommer
upp pa banan och ytterligare mer pengar kommer in i bolaget. Precis som det har
gjort i det har aret och forra aret och aret fore det och fore det och sen om man
har gjort manga olika bokforingstekniska saker och 1an och gavor och allting for
att halla AIK Hockey ovanfor vattenytan. Det tror jag man far jobba och slita med
ytterligare i den har fragan.

JG - Ar det hir en friga som du skall driva p& uppstuds sedan (L]), att det finns
en massa konstiga handlingar? D3 ar det ju bra att du kdanner till det men fragan
ar ju vad du har gjort som har suttit i styrelsen?

L] - Ja, jag kom in i styrelsen, vald pa forra styrelse dhh, foreningsstimman eller
pa bolagstimman egentligen inte riktigt sa att jag visste att det blev gjort s, men
jag blev sa. Jag hade ett uppdrag att forsoka jobba med den har arenan. Absolut.
Sedan har jag sedan dag ett vid varje styrelsemdte papekat att vi maste
ordentligt ordning pa lanesituationen och ekonomin foér det har varit en
stundtals bristande redovisning av var forre VD Peter (Birath) och det har jag
papekat vi ett antal tillfallen och sagt att det har maste det bli nan ordning p3, det
ar maste det bli nan ordning p3, det maste bli ndn ordning pa. Och jag har fortsatt
det har arbetet att att det maste bli ndn ordning pa det har, det maste bli nan
ordning pa det har. (finns inte noterat i de styrelseprotokoll han hanvisar till)

JG - Ar det, det resultatet vi kan utldsa nu?

L] - Nej det resultatet kan du inte utldsa nu for att jag tror att fran en del
styrelsemedlemmar sa dog liksom engagemanget och grejen nar dels nar det gick
jakligt daligt for laget, folk var trotta, pengarna var slut och truppen splittrades
och sa sitter man dar - Hur gor vi nu? Vi maste, ndgra maste satta sig och
atminstone vara kvar och forsoka ta sin del idet har. Jag kdnner att jag tog det.
0dd, han sag till att det 16stes med vissa saker men inte allt vad det galler VD-
instruktioner, styrelsearbete-instruktioner och sa vidare, avtal och sa vidare

JG - Men du sitter ju har och du har ju inte tappat engagemangen annars skulle
du ju inte vara har eller hur?

L] - Na jag har inte tappat nagot engagemang.

JG - Men om du har kiant till de har bristerna har inte du som styrelseledamot
agerati fragan?

L] - Jag har agerat pa sa satt att och diskuterat i den hér styrelsen (den nya) att vi
maste fa tag pa de har grejerna. I april nar det var eller sa var det slutet/borjan



pa maj da var det ju akut och da fanns, da var ju en soppa innan pengarna for vi
var ju akut ute i en krissituation jag vet inte Janne (JO) hur manga dagar eller
timmar det var som vi satt illa ute och vi behdvde 1an och vi behévde kapital.

JG - Forlat, jag maste stdlla fragan igen.
L] - Ja?

JG - Om vi har en styrelse i AIK Hockey pa nio personer och ndgon hoppar av och
nagon dr inte intresserad langre, ar det inte sa da att det ligger att ansvar pa de
personer som ar kvar...?

L] - Sjalvklart
JG - ...att vidta de atgarder som behdvs?

L] - Sjalvklart och jag ar glad att den har granskningen har gjorts sa att vissa
saker kommer upp till ytan.

JG - Ar du det?

L] - Da har vissa saker kommit upp pa bordet precis det som du har boérjat med
har om att det ar alldeles utmarkt att vi har fatt reda pa att saknas dom har
grejerna. Vi gar ju inte igenom och tittar pa reverserna i sig. Utan man, de finns
det ar upprattat och det gor det l16neavtal och 16ne-grejen det skall skotas mellan
styrelseordférande och VD, men det har inte gjorts och darfor ar det ett alldeles
utmarkt tillfalle att satta att ta tag i de har sakerna

JG - Det ar ett utmarkt tillfalle for att vi kommer in och omtalar detta som
"Gangsters” (granskningsgruppen har internt av de granskade beskrivits som
gangsters)

L] - Na éverhuvudtaget inte. Overhuvudtaget, ar det hir oavsett vilka som
kommer in sd maste vi fa nan ordning i den har.

JG - Sa det ar tack vare att vi har gjort det illa omtyckta arbetet som nu har belyst
laget... - Det ar ingen information man séker nar man sitter som en del i styrelsen
for AIK Hockey, som du defakto gor?

L] - Som jag sa det har varit valdigt kaotiskt nar jag insdg situationen vilket man
inte gjorde pa styrelseméte 1 eller pa styrelsemote 2, heller. Ah, d3 4r det s& att
da ar det valdigt bra att de har sakerna kommit fram det hade sdkert gjorts i den
styrelsen ocksd, men kanske inte med den uppsattningen av manniskor som var
da.

JG - Jag maste sdga att jag ar valdigt forvanad och chockad dver ditt svar med de
svar du precis lamnat.

L] - Hm



JG - Hér talar vi ju inte om ett bolag pa stan, har talar vi om ett bolag som skall
driva AIK's ishockey verksamhet, dar det finns ett antal supportrar som inte ar
ndra att ens sitta hdr inne idag och som tror och forutsatter att detta skots som
ett normalt bolag och bevisligen sa gor det ju inte det. Hir beh6ver man ju inte
skriva ratt saker eller ens som styrelse ga in och titta pd vad status ar och man
behover inte ifrdgasdtta nagonting. Jag kan inte tolka ditt svar som nagonting
annat utan att det kravs att vi som engagerade supportrar kommer in och vander
pa papper for att ge styrelsen en headup om hur det ar

L] - Jag tycker du skall tolka det precis tvart om, att det finns styrelsemedlemmar
som verkligen ar intresserade av att fa ordning pa det har. Och, det hade kommit
fram alla fragor, det har inte funnits den tiden, den insikten

JG - Det har inte funnits tid?
L] - Na precis.
JG - Vem ar det som inte haft tid?

L] - Det hela styrelsen varit otroligt glada 6ver, ar att Thomas (T]) kommit in har
och tog 6ver den har saken i den situationen som vi da befann oss i. Att vi da
l6ste dom fragor som behdvde 16sas och vi fick igenom kvalspelet, det gick at
helvete rent dir, men vi 6verlevde. Det ar vi otroligt glada 6ver. Att nagon har
gatt in och, vi klarade inte kvalspelet och inte klara oss kvar i SHL. Vi ar valdigt
glada att (TJ) klivit in och gjort den har insatsen det fanns ingen annan, vi hade
fragat runt over allt om det fanns ndgra som var intresserade av att komma in
med pengar i bolaget, for att hjalpa det har.

JG - Det har ni haft tid med, men ni har inte haft tid att kontrollera status med...

L] - En av de viktigaste punkter vi har redan nu i var styrelse det ar faktiskt att
forsoka fa in mer pengar till bolaget.

JG - Det forstar jag for nar ar pengarna slut?

L] - For det har varit det sedan jag kom, fick ja det hér, reda pa det har eller
insikt pa det hér, har det varit den storsta fragan, att jaga pengar.

JG - Ja, jag maste ju sdga att det har ju varit ett fantastiskt engagemang fran den
tidigare styrelsen. Jag har ju verkligen kint att det har (Granskningen) ar
verkligen nagot som dr nddvandigt att géra. VD har ju suttit styrelse och forstar
badde styrelseansvar och VD-ansvar och har sitter vi och kor helt utan
instruktioner. Ar det rimligt?

L] - Nej, jag delar, jag, jag, jag kan inte, jag kan inte svara for att vad Odd och
Thomas har (Ohorbart)

JG - Sa det ar en Odd-fraga, det ar en styrelseordférande-fraga?



L] - Ja en styrelsefraga vad det giller 16nevillkoren och dom har sakerna ar. det
ar och dom hara VD-instruktionerna dom finns ju de skall ju 6verféras till
Thomas i anstéllningsavtalet. Det ar ju bedrovligt att det inte finns gjort.

JG - Har man bara fort 6ver 16nen har och adderat kostnaden pa PL?

L] - Nej jag ar 6vertygad om att men jag vet inte hur den kommunikation gatt
till... Och jag sitter har och lyssnar, jag sitter har och vi lyssnar och jag hor vad
Thomas sdger och jag hor, men sen far vi hora vad Odd sdger om vi nu skall
lyssna pa honom 6verhuvudtaget, men ndgonstans har det ju klickat i dehar
kommunikationerna

MG - Jag maste sdga at jag ar valdigt forbluffad att man inte, i ett sant lage dar
man precis fatt in pengarna och fatt nasan lite ovanfor vattenytan, slapper
allting, det ar da man skall satta sig ner och gora en ordentlig utvardering aven
om man ar trott till tusen. For att 1agga en, forsta vad som har hant, 1dgga en plan

framat och fa alla de har papperna pa plats.

L] - Men reversen finns ju, vi har ju fragat finns den, finns reversen, ar allting
under kontroll...

MG - Men hur ser det ut framat ekonomiskt?

L] - Ja men, ekonomiskt framat?

MG - Ja

L] - Ja, det var ju att gora en budget som ldg i balans och dar var vi ju.

JG - Sa vi har en budget i balans?

L] - Vi hade en budget i balans som styrelsen har tagit, - Ja. Och den byggde pa
vissa antaganden, - Ja och en del av dom antagandena kommer val antagligen att

falla in, t ex publikintakter och jag tror att man kommer att klara de flesta andra
antagande i budgeten, men inte publikintdkterna. (inget som har uppnatts)

JG - Vi kan vl glida in pa marknad, kdnner du till vad marknaden har budget

(L])?
L] - Du menar intdktsbudgeten. Ja den star pa ungefar 11-12,000,000 kr
JG - Det ar budgeten?

L] - Intaktsbudgeten, ja



JG - Vet du vad budgeten ar (TJ)?
TJ - Ja, den ligger pa 10,5-11,000,000 kr
JG - Stammer det (J0)?

JO - Ja ursikta vad ar syftet med det hir métet for det borjar kidnnas som ett rent
forhor.

JG -Ja, det har ju du utryckt att det har varit besvarande tidigare nar det har
stéllts tidigare fragor.

JO - Det ar en obehaglig stimning och en obehaglig atmosfir, vi skall ju férsoka
ta oss framat det ar ju en verksamhet det har.

PL - Jadetarju... (Ohdrbart)
JG - D3 ar ju fragan om du har lust att svara pa fragan eller inte?

JO - Ja men vad var syftet med det har métet, kallelsen till det har motet kindes
inte riktigt som det var det har upplagget, som var aktuellt, eller?

PL - Ja, haller med, ja, haller med

VV - Jag ser det som att uppratta en to-do-list lite grand, idag avtal, revers har jag
skrivit tva punkter

JG - Vi ar inte dar riktigt annu

JO - Istillet far att forsoka diskutera pa ett vettigt satt s ar det vildigt aggressivt
fran din sida Jonas. Jag tycker det ar trakigt.

PA - Jo men diskutera pa ett vettigt satt? - Vi har ju suttit i det hdr rummet och
fatt reda pa av VD att om vi inte gar upp i ar sa gar vi i konkurs, den klubben som
jag foljt sedan jag var liten, den gar i konkurs om inte vi gar upp, om vi inte gar
upp i ar sa gar vi i konkurs eller, hur? (T])

T] - "Tystnad”

PA - Eller hur?

TJ] - Hm hm vi far inga SHL-pengar.

PA - Dd maste vi ju géra nagonting?

T] - Det handlar ju inte om att..

PA - VD’n har ju sagt det, han borde vil veta det...



JO - Gar vi i konkurs om vi inte gar upp?

PA - Ja han sdger ju det, han har ju sagt det till oss.

T] - Konkurs? Vi har ju inget hockeylag.

PA - Konkurs sa du, stod du héar och sa. Han har ju sagt det till oss.

T] - Far vi inga SHL-pengar och ekonomin ser ut som idag, vad skall vi leva pa?
PA - Och det ser inte ut s nu som att vi ar pa vag att ga upp, far jag tillsta det?
T] - Hm

PA - D3 ar det val bra om vi sitter har...

T] - Har jag sagt att vi inte skall sitta har?

JG - Far vi svar hir (JO) annars maste jag ju dra mina egna slutsatser och bolla
fram lite paper som jag i och for sig har i frdgan och som ar spannande...

JS - Hur 16d fragan?
SW - Exakt.

JG - Fragan 16d ju om det fanns ndgon annan budget dn den pa 10,500,000 kr pa
marknad. Det var ju fragan

PL -11,5000,000 kr

JO - Du har ju alla svar, du har ju fatt alla papper s jag vet inte varfor du sitter
och (Ohorbart)

MG - Vad dr netto-bidraget av 11,500,000 kr? Det finns ju kostnader antagligen
som ar helt tydliga

JO - Det kan jag inte svara pa

MG - Det ar det forsta du skall halla koll pa. Brutto-marginalen.
PL - Det vilar inte pa marknad i sig.

MG - Varfor inte?

PL - (Ohérbart)

JG - ]O, du har ju skrivit den 21/8 till Lévgren’s (Hans, Marcus) och till T] och PL
Total budget inkl VIP ar 11,400,000kr saledes aterstar 4,700,000 kr for att uppna



budget i och med att vi har en del obudgeterade kostnader pa marknad sa ar min
beddmning att vi maste uppna ca. 13,000,000 kr for att ticka dessa kostnader.

JO - Har jag skrivit s, s ar det sa.

JG - Men VD kdnner inte till det har? Att vi fatt dkade kostnader pa marknad,
10,500,000 kr funkar fortfarande eller? for ju det var ju vad Lofgren (Hans) ute
och sa harom daden pa AIK-play.

JO - Det har aldrig, jag har varit vildigt tydlig hela vigen

JG - Vem ar det som skoter AIK’s ekonomi? det maste val dnda vara en VD-fraga
eller hur?

T] - Hm, hm
JG - Sa var ar vi nagonstans idag vet du det?
TJ] - Vi ar val en 3-4,000,000 Kkr ifran dar vi behover vara, sa ar det ju.

JG - Vad skall vi uppna for resultat pa marknad, finns det ndgot krav, granskar vi
de avtal som skrivs, eller hur fungerar det?

T] - Ja det ar ju klart att jag granskar de avtal som skrivs
JG - Ar du n6jd med de avtal som skrivits?

T] - Hm, annars hade vi aldrig vart har pa marknad. Vi hade aldrig vart har dar vi
ar idag om vi hade haft Jeanette kvar pa marknad

JG - Det ar du helt sdaker pa?

T] - Det ar jag helt sdker pa.

PA - Far jag bara fraga, ar hon inte kvar?

TJ] - Jo, hon ar langtidssjukskriven

PA -Jo, hon ar kvar alltsa.

T] - Hm

JG - Vi har ju ocksa haft mojlighet att fa en redogorelse hur avtalet med Lofgren
ser ut. Kommer du ihag hur du har beskrivit det T]. Det har ju omnamnts ett tak

som snart blivit beromt.

T] - Ja



JG - Marknadschef Lofgren kan tjana 800,000 kr sedan finns det ett tak som
kickar in. Sa har du beskrivit avtalet.

TJ - Hm
JG - Ar det s& vi skall tolka avtalet?

TJ] - Hm, det ar sa han och jag har muntligt, s3, utéver avtalet jag menar, nar dom
pengarna tickat in sd behover de inte betalas ut.

JG - Ni har det muntligt utéver avtalet. Att det finns ett tak pa 800,000 kr?
T] - Hm

AN - Ar inte lite konstigt att ha skriftliga avtal och sedan en massa muntliga
overenskommelser som ingen vet ndgonting om. Borde man inte teckna ner dem
i avtalet det ar ganska enkelt...

T] - Nar jag satt med Lofgren, jag har nog ritat om hans avtal tror jag 10 ganger,
ndr jag skulle fa honom att borja jobba.

JG - Kan du redogora for hur avtalet ser ut, for det ar inte riktigt som du
beskriver det att det finns ett tak pa 800,000 kr. Det tog ju ett tag innan de
muntliga indikationerna i from av avtal dven traffade tjanstemannen har. Det
omndamnts ju som ett avtal med ett tak pa 800,000 kr, men det visade ju sig att
det inte var riktigt sa. Hur ser avtalet ut, kdnner du till hur avtalet du har skrivit
pa ser ut?

T] - Ja det borde du, du har ju varit inne i...

JG -Ja, jag vet det, men vet du om det, hur det ser ut?
T] - Jag vet pa ett ungefar hur det ser ut.

JG - Okay, hur ser det ut da enligt dig?

TJ - Det ar battre du laser avtalet dar.

JG - Ja, i avtalet har vi ju ndgra saker, det star sa har AIK Hockey betalar HL,
avtalet dr ju tecknat med hans bolag, Hans Lofgren Invest AB, for 2014 150,000
kr for att fa tillgang till all dokumentation, utbildning och hur implementation
sker gallandes uppbyggandet av AIK Hockey Business Network. Jag har tidigare
omtalat det som en ren sign-on fee. Det gor jag med foljande tillagg, det ar inte
rimligt att man i en forhandling later en konsult ta betalt for en affairsmodell,
utan vill han arbeta och vill han verka i AIK Ishockey, enligt mig, sa tar han med
sig den modellen in for att tjana pengar i AIK Ishockeys namn. hur téankte du har

(T1)?

TJ] - Det ar for att vi ocksa skall 4ga modellen sen om han nu skulle sluta.



JG - Det man ju avhandla i ett avtal. - Att det man gor har i AIK Ishockey skall
stanna i AIK Ishockey. Det ar ju en forhandlingssak.

T] - Hm

JG - AIK Hockey betalar ett engangbelopp till HL pa 150,000 kr i samband med
att inforsaljning av 6 stycken befintliga natverkspartners ar fakturerade fran AIK
Hockey Business Network. Han flyttar 6ver 6 befintliga sponsorer till Hockey
business Network och sa far han 150,000 kr. Vad kostar det att ga over till AIK
Hockey Business Network, vet du det?

T] - Vi har ju hojt upp till 50,000 kr

JG - Men vi har ju skickat en rad fakturor pa 15,000 kr och nagra pa 5,000 kr,
men vi sager 15,000 kr for det jag att det stammer. han flyttar 6 befintliga
sponsorer for 15,000 kr-...

T] - Nej, for 50,000 kr

JG - Det star det ju inte, det star att om man flyttar 6 befintliga natverkspartners,
om han flyttar dom for 4 15,000 kr, det vill sdga 90,000 kr sa har han ratt till
150,000 kr i ersattning.

TJ] - Sa ar det inte, utan det ar upp till 50,000 kr

JG - Sa ar det inte sager du, men det ar ju det som star har.

JG - Jag gar vidare. Om Hans Lofgren slutar pa AIK Hockey och nar AIK Hockey
ersatt HL med 150,000 kr dger AIK Hockey affairsmodellen for eget bruk. Jag
fortsatter.. - HL kommer under perioden maj och framat arbeta 100% at AIK
Hockey. For detta ersatter AIK Hockey HL med ett konsultarvode pa 45,000 kr +
bonus. Du har ju tidigare omnamnt att det inte finns nagon fast ersiattning, men
uppenbarligen sa finns det ju det och det finns ju fakturor pa 45,000 kr, bonus
vet jag inte. Hur tdnkte ni har, han skall ha en fast ersattning pa 45,000 kr per
manad?

T] - Hm

JG - Nu kommer det fakturor fran HL, som ar 45,000 kr + sociala avgifter pa
14,139 kr, ar det bonusen?

TJ] - N4, det ar inte bonus.
JG - Men han fakturerar ju sociala avgifter.
T] - Hm

JG - Och det attesteras ju och betalas ut, far jag fraga varfor?



Tj - "Tystnad”

JG - Du har ju varit konsult ocks3, brukar du fakturera sociala avgifter pa ditt
konsultarvode?

T] - Njae, det behaller jag ju med i mitt konsultarvode.
JG - Men HL har ju fakturerat sedan ma;j.
T] - Men jag specar ju inte sociala...

JG - N&, men det ar ju en tilldggs-post (i HL’s fall). det ingar ju inte i de 45,000 kr
utan varje manad sa erhaller ni fakturor fran HL dar han specificerar 31,42%
sociala avgifter som pa 45,000 kr blir 14,139 kr. Ar det ritt eller fel?

T] - Nej, det ar val fel.

PA - Allting maste ju, ursdkta att jag inflikar, det maste ses i sitt sammanhang for
de andra som sitter har. Vi hade ett méte med TJ diar han talade om att HL bara
hade provision darfor den har fragan kom upp for att vi satt ganska manga har
och lyssnade pa dig da (T]) Du forklarade att han har ett tak pa 800,000 kr och
till en borjan rent provisionsbaserat i och med att vi var manga som hade lite
fragetecken kring HL sedan hans tidigare arbete i Tyreso FF. Det stod mycket i
massmedia och sa vidare, men du lovordade ju honom och forklarade ju allt det
har och da tycker man ju att nar det bara ar pa provisionsbasis och det finns ett
max-tak, sa...

T] - Dar hade han ju en annan, han hade ju 20% och 30% som...(Ohorbart)

PA - Ja men du stod héar och sa att han bara hade provision, det ar darfor.

TJ] - Jo jo, men dar bollade jag ju ner ifran att han hade battre avkastning sa gick
vi ner och tog en 16n pa det. Sa drog jag ju ner till 10% pa gamla kunder och
20%...

PA - 10% sa du redan pa motet

TJ - N4, det var tak bara.

JG - OK, vi far beteckna det som fel bara och da har vi ju en skon kredit att se
fram emot.

JG - Gallande bonus har HL ritt till bonus pd maximalt 800,000 kr per ar, har har
du skrivit januari till december vilket jag kan tycka ar lite tokigt da det inte foljer
vart bokslutsar vid uppnatt bonustak utgér darefter bonus pa 10% pa helt nya
kunder.



JG - Om jag tolkar det har so far sa HL har 45,000 kr i mdnaden i ett konsult-
arvode som ar fast. Han fakturerar sociala avgifter och far ut de pengarna. Det ar
till och med budgeterat fér 59,000 kr i manaden for HL. dessutom erhaller han
800,000 kr i provision och nar han har natt dit sa far han inte 15% langre pa nya
kunder, utan 10%. Jag forstar inte det har taket. om HL far ut 800,000 kr med ett
tak sa har anda fatt 45,000 kr per manad + sociala avgifter samt vad jag kallar en
sign-on fee pa 150,000 kr han gor ju en ganska bra affar. + 150,000 kr genom att
flytta, 1at sdga 6 ganger 15,000 kr in i AIK Hockey business network. - Jag far inte
ihop matten, for det har skall ju betalas det ar har vi pratar om att géra goda
affarer och att vi behdver pengar, kronor och 6ren in, men de rinner ju ut, pastar

Jag.

JG - VD och HL kommer gemensamt 6verens om semester, HL har 15% i bonus
kopplat till all forsaljning som HL sjdlv generar till AIK Hockey. pa det foretag dar
pa anstallningens borjan ar befintliga AIK-kunder har HL. 10% provision.

JG - Jag vander mig lite grand mot det har for att det forsta HL gor ar att han gar
in och drar fakturor till de befintliga kunderna och eskar bonus. Hans forsta
bonusfaktura var pa 107,000 kr och innehaller bara befintliga kunder, det vill
sdga men drar ut fakturor pa strax éver miljonen och han far 100,000 kr. Ar det
rimligt?

T] - Det ar kunder som han har lyft upp ifran, om dom har betalt 20,000 kr har
han lyft upp dem till 50,000 kr i det har networket.

JG - Stammer inte! Darfor att om man tittar pa de siffrorna fran ifjol pa de har
kunderna sa finns ju de i en sponsorprognos. Sponsorprognosen ar gjord och det
har ar ett exemplar som ar skickat till dig T]. Prognos sponsorer 14/15, har har
man listat allt, har har man dragit ner i % vad man kan tankas betala och sa
vidare ndr vi tittar pd den har sa ar det klara, befintliga kunder.

JG - Det ar ocksa skrivet att HL att bonus betalas nar sponsorkund betalt sin
faktura. det har man ju l6st lite snyggt vi AVIDA. HL fakturerar den 25:e varje
manad med forfallodag den 27:e.

T] - Aldrig sett det

JG - Bonus utgar framoéver med 10% nar de sponsorer som HL sdlt in véljer att
fornya sitt samarbete med AIK Hockey. Detta giller for sisongen 2015/2016
eller sa lange HL ar konsult eller anstalld pa AIK Hockey. - Han gor en in séljning
sd far han 10% om aret.

JG - Det ar ok?

T] - Hm

JG - Du tycker inte det har borjar bli lite dyrt for AIK Hockey?

T] - "Tystnad”



JG - Sedan star det sa har bonus utgar ej pa befintliga kunder som finns vid
anstallningens paborjan.

JG - Bonus utgar med 10% pa de sponsoravtal som dras in tillsammans med VD
Thomas Johansson, - Det har jag svart att forsta. Hur gar det till?

T] - "Tystnad”

JG - Bonus utgar med 10% pa de sponsor avtal som dras in tillsammans med VD
Thomas Johansson...

T] - Ja det har jag ingen aning om, det har jag ingen aning om vad vi férsokt gora
dar men ja, ingen aning...

JG - Man kan ju tolka det som att om HL dker med dig pa ett mdte och du drar in
en mille sd har han ratt till 10% for det ar ju det som det star.

TJ - Ja, men det har han inte.

JG - Det har han inte?

TJ] - Na. Sjalvklart inte plockar jag en kund sa far inte Hasse ndgon bonus pa det
JG - Om du plockar en kund sa far inte Hasse nagon bonus?

T] - Nej nej

JG - Men, det ar ju det som star.

T] - Ja, men det far han inte

JG - Varfor skriver man det da i ett avtal?

JG - Ar det du som har skrivit det hir avtalet?

TJ - Ah, vi har skrivit det tillsammans, men sjilvklart har han ingen bonus pa
mina kunder som jag plockar in till AIK.

JG - Det blir ju lite motsagelsefullt, du forstar ju det...
T] -Jaja

JG - ...om man laser avtalet sa sdger du - En sak och sedan skall vi ldsa oss till
resten.

JO - Far jag flika in?

JG - Nej, inte just nu.



JG - Har ni talat ndgonting om att HL skall vara ldnsam for AIK Ishockey for att
erhalla nagon form av provision?

T] - "Tystnad”
JG - Vad raknar ni, raknar ni pa fakturabeloppet? Om HL tar in en ny kund och
har 15% pa fakturabeloppet i provision raknar ni dd pa utfakturerat belopp.

Eller raknar ni pa nagon typ av nettovinst?

TJ] - Jaja, det ar netto som vi far in pa avtalet. Har vi omkostnader i avtalet sa far
han ju ingen bonus.

JG - Jag vet inte, det framgar ju inte riktigt, for det star ju sa har: HL har 15% i
bonus kopplat till all férsaljning som HL sjalv genererar till AIK Hockey.

T] - "Tystnad”

JG - Det framgar ju inte om det ar pa nettot eller pa bruttot
T] - Nej, men det ar pa nettot

JG - Vet du hur HL fakturerar, pa bruttot eller nettot?

T] - Han fakturerar p3, nettot va, Janne (J0)?

JO - Ja det finns ju ett schablonmaissigt avdrag. En bedémd kostnad,
schablonmassigt som vi drar av.

JG - Finns det som schablon, vi har inte sett ndgon sddan schablon.
JO - Ne;j.
JG - Nej det har vi inte gjort.

JG - Om det skulle visa sig att HL inte anvander ndgon schablon nar ha
fakturerar, ar det ratt eller fel da?

JO - Det gor han

JG - Det gor han ja?

JO - Inte pa de fakturor som du har dar.

JG - Pa andra fakturor, de inte jag har, dar anvander han...

JO - Den senaste fakturan. den fakturan som han har tillstillt oss for 8-10 dagar

sedan dar finns schablonavdrag for just den fakturan samt allt annat retroaktivt.
(Stammer vid kontroll. Dock endast 10%, vilket ar ett skamt.)



JG - Om vi tar AVIDA, som har beskrivits som en fantastisk affar, nar vi anda talar
om det har med provision-rdakning sa kan vi val saga att dealen dar 850,000 kr
eller hur?

JO - Ja.

JG - Hur berdknas det provision i AVIDA's fall da?

JG - Hur har det rdaknats provision, for det ar ju majligt att det har justerats nagot
papper idag, att det var planerat s3, men tidigare har vi inte kunnat utldsa just
det.

JO - "Tystnad”

JG - Du JO nu méste jag ju friga dig, du ar ju ekonomichef, du har ju férklarat fér
mig att jag inte kan rdkna du har bedomt kostnaden fér AVIDA-avtalet till 150-
200,000 kr, eller hur?

JO - Nagonstans dar, ja. Svart att bedéma (Ohorbart)

JG - Vi anvander AVIDA nar det ar jobbigt likvitt?

JO - I stort sitt, ja. Det har ju varit en pressad situation.

JG - Enligt avtalet ar ni ju tvingade att anvanda er av AVIDA.

JO - Jag har inte last det. Jag g&r pa det Hasse Lofgren har sagt

JG - Vet VD om det?

T] - Hm Nar vi inte behover kora AVIDA, sa kor vi inte AVIDA da lagger vi dom
fakturorna sjalv.

JG - Kanner du till avtalet med AVIDA som ar tecknat?
T] - Hm

JG - Ar det frivilligt att anvinda AVIDA?

TJ - Oqvist?

T] - Det ar lite upp till oss.



JG - "AIK Hockey kommer att sdlja sina sponsor-fakturor till AVIDA kopplade till
sdasongen 2014/2015 AIK Hockey uppskattar sponsor vardet till 10,000,000 kr.
priser regleras i separat avtal mellan parterna.” - Ar det frivilligt?

T] - Vi skickar en del fakturor sjilva nar vi kdnner att vi kan...

JO - Du séger sjélv (JG), AIK uppskattar virdet.

JG - Uppskattar vardet ” AIK kommer att sélja sina sponsorfakturor till AVIDA fér
sdasongen 2014/2015".

T] - Hm

JG - "Kommer att”. Jag vet inte om det finns nagra tolkningar pa det?

JG - Sedan, tittar ni tillsammans med AVIDA pa mdjligheten att dven salja
arskorts-forsaljningen och sa vidare, men det ar ju ett annat stycke Har
”committar” ni ju er till att anvinda er utan AVIDA och det ar det, JO som du har
beddémt i ett mail, som handlar om granskning och granskningsgruppen, till en
kostnad for AIK pa 150-200,000 kr i fakturakop.

JO - Ja, jag har inte exakt i huvudet.

JG - Nej, med det ar dina ord, en sen natt.

JO - Du ar ocksa uppe sena nitter.

JG - Nettot 650-700,000 kr har vi 650-700,000 kr netto fran AVIDA?

"Tystnad”

JO - Vem stéller du fragan till?

JG-T]

T] - Du maste folja med Janne (JO), vad vi fatt in?

JO - Ja, du har ju svaret (JG)

JG - Du skriver (JO), det hir 4r dina ord "Netto 650-700,000 kr” Netto for mig &r
netto, det ar vad AIK tjanar och det ar det som du vill ge sken av, maste jag ju
pasta i ditt mail per den 29 september klockan 03.59. Jag kan ju inte rdkna,

skriver du har ocksa.

JO - Men om vi skall gd igenom den listan s finns det en del intressanta
(Ohorbart) fortalsfragor, det kan ju vara sa.

JG - Da kan vi ju titta pa AVIDA avtalet som skall ge 650-700,000 kr netto och vi
kan val borja med att rakna av HL’s fakturerade provision?



JO - Ja jag har missat det dér, ja
JG - OK!

JG - Nar vi anda talar om kostnader for AVIDA, sa ar det ju sa att det inte pa
nagot satt att vi far resten av pengarna och inte behover leverera nagonting till
AVIDA. Vi har en lang lista i samarbetsavtalet vad vi skall gora for AVIDA och
dessutom har vi en faktura som ar tillstdlld AVIDA och det ar egentligen sa att
man har lust att skicka runt den har for att de skall dka till NHL, det ar biljett-
pott, det ar businessgolf och sddant. jag antar att det inte ar gratis, men jag tycker
att det ar besvarande att du som ar ekonomichef skriver 650-700,000 kr netto av
850,000 kr nar du har bedémt vad factoring-kostnaden ar och den masta jag
sdga inte ar sa hogt skattad.

JG - Sa biljettpotter och allt sddant har tillsammans med HL’s provisioner, det
raknas inte?

JO - "Tystnad”

JG - Det héar avtalet ger enligt mig ca. 200,000 kr som naturligtvis kan gora
tillagget, ar battre an alternativet (0 kr). Men da kan man fan inte komma enligt
mig rakna provision som gor att HL tjanar lika mycket pad det har avtalet som AIK
Hockey. Det dr inte rimligt

JG - Men du attesterar denna faktura T]?
T] - Hm

JG - Men du har attesterat den har fakturan T] (Bonusfaktura fran HL)

JG - Hur ser avtalen ut med vara 6vriga huvudsponsorer? Jag stéller fragan igen
till dig, TJ. Vi har TOYOTA, som ar huvudsponsor, syns pa vara klader. Vad
betalar TOYOTA?

T] - De hade val en up-front summa pa...
JO - 280,000 kr

JG - Det ar 240,000 kr. Om vi borjar med att skala vad HL's 15% sa ar vi nere i
ganska exakt 200,000 kr sedan har vi LED, biljett-pott, golf, hemsida, jumbotron,
matchdrakt, bortamatch, NHL-resa, sargreklam, associations-paket. Det antar jag
inte kostar nagot. Sa jag kan som huvudsponsor i AIK Hockey ga in med 240,000
kr, fa allt det har och sitta pa troja... ar det rimligt?



"Tystnad”

JG - Vi har ju mojlighet till mer pengar, ja. Vi far retroaktivt 5,000 kr per bil nar
man har natt 20 sdlda bilar. I en svart edition. Det ar ju vackert s, men fragan ar
om man med 240,000 kr kan kdpa sig en plats som huvud-partner till AIK
Hockey. Jag tror att ABRO med XXXXXXX kr i avtal skulle ha asikter om det. Vet
du vad skillnaden ar mellan ABRO och TOYOTA's avtal ar i effekt? - det ar att
ABRO ocksa sitter pd ungdomslagens kldder. Det ar skillnaden. den skillnaden
kostar XXXXXX kr extra for ABRO

JO - Skillnaden 4r ocksa att ABRO’s avtal skrevs nir vi spelade i SHL.

JG - Det giller ju fortfarande.

JO - Det ar en valdig skillnad.

JG - Ar det?

JG - Det forminska precis det jag la fram, absolut...

JO - Vi skrev ju inte avtalet med ABRO nar vi 1ag i Hockey allsvenskan.

JG - Absolut...

JG - Hur ser avtalet med A-ON ut? de ar ju ocksa en huvud-partner till AIK
Ishockey och ar pa alla drakter, reklam och AIK Hockey forsakring... Hur har det
har gatt till?

JG - Det hdr avtalet, vem ar det som, det ar du va, TJ.

T] - Ja, jag har skrivit pd det. Hasse har gjort avtalet.

JG - Du har ju tidigare sagt att du inte har skrivit pa det har avtalet.

T] - Vad da sagt att jag inte skrivit pa det har avtalet?

JG - Du har ju berattat for styrelsen att du inte har skrivit pa det har avtalet. Det
kanner du inte till, eller men nu kdnner du till att det finns ett avtal du skrivit pa?

T] - "Tystnad”

JG - Du har i alla fall skrivit pa det, for jag har en kopia pa det. Vad ger det AIK i
pengar?

T] - Nar forsakringarna...Nar vi borjar sldppa forsakringarna sa kanske
genomsnittskunden ger mellan 400-500 kr.

JG - Vad ger avtalet AIK i pengar. [ det grundavtal som skrivits?



T] - N4&, ingenting fran borjan.

JG - Men, tycker du det ar rimligt att vi kor upp A-ON pa alla klader och allting
utan nagon grundersattning. Det hdr ar ju en provisionsdeal, det har skulle vi ju
kunna skriva med Huvudsta-grillen. Vi har provision per korv vi sdljer...mot att
det star Huvudsta-grillen pa hjalmen.

TJ] - Vi rdknar med att det blir en storre affar, nar forsakringarna borjar ticka pa
JG - Vem ar det som har bedomt att det blir en bra affar?

TJ] - Det ar Hasse.

JG - Men det ar du som skrivit pa det?

Tj - Hm

JG - Sa enligt dig ar det ocksa en bra affar?

TJ - Ja det kinns som en bra affar.

JG - Kommer TL ha provision pa det i och med att han har 10% pa det han drar
ihop tillsammans med dig?

T] - "Tystnad”

JG - HL har ju gjort avtalet och férhandlat, vad jag forstar
T] - Jag har skrivit pa som VD.

JG - Vem ar det som far provisionen har?

T] - Det ar Hasse som far provisionen.

JG - Det gar under den klausulen som galler det ar det han drar ihop med dig, sa
far han 10% pa?

TJ] - Jag menar, jag har ju skrivit pa avtalet men inte gjort affaren.
JG - Men du tycker att det ar en bra affar?

JG - Vad hande sen d3, hade ni koll pa det har med AIK och AIK’s varumarke, nar
ni tecknade det har avtalet?

T] - Med A-ON?
JG - "Tystnad”

TJ - Ahh, det visste vi inte, att vi skulle betala pengar till huvudféreningen.



JG - Att soka den kunskapen var ingenting ni tinkte pa kanske?

T] - Jo vi har ju pratat om det det kom ju upp ett par dagar innan vi skulle sitta
affaren.

JG - Ja, for det som hdnde var ju att huvudforeningen far 50%, det ar ju ett
fyradrs avtal, att huvudforeningen far 5+% av alla intdkter i fyra at varav man det
tva forsta aren skjuter tillbaka sin ersattning till AIK Ishockey IF...

T] - Hm

MA - Men, hur var det med ersittningen har, jag missade det?

JG - Nej, den finns inte noterad. Det finns ingen forsdakring annu. S3, vi har spelat
nu 15 matcher men det finns ingen produkt att sdlja och vi bjuder pa gratis
reklam, om du vill ha min tolkning. Till annat kan bevisas. Jag tycker inte att det
ar rimligt. (Finns fortfarande ingen produkt att sdlja den 26/1 -15)

"Tystnad”

MA - Sd ersattningen ar noll till HL ocksa?

]G - Just nu.

JS - Ar ersittningen noll till HL?

T] - Hm

JG - Ja det finns ju inget fakturerat dnnu sa dnnu har inget betalats ut, men det ar
inte det jag vander mi emot just nu det jag vander mig emot ar att vi erbjuder
plats pa vara klader, pa sarg, (Ohorbart), supportrar, pa Hovet och det kostar noll
(For A-ON). Det finns ingen grundersattning och det innebar att vi inte salt in
idén ordentligt fran borjan varfor man ska jobba tillsammans med AIK. Det ar

min slutsats.

JG - Provisionsdealar pa stan kan vi gora med alla, men vi kanske ska ta dom for
vad det ar vart. Tills annat ar bevisat

JG - Sedan sa har vi ju pa marknad...
MA - Far jag bara hora, forldt att jag bryter av, er tanke med den har dealen (TJ])?
T] - Det ar ju att det skall borja ticka pa med forsakringar...

MA - Hur, beritta jag kan ju inte det har.



TJ] - Ja, vi skall ju ut pa marknaden, ut pa portalen och alla viara medlemmar mot
medlemsregistret att dom skall teckna forsakringar. Bilférsdkringar,
hemforsakringar, sjukforsakringar...

JG - Jag har bara en fraga dar. har ni gjort klart med huvudféreningen att sa far
ske?

T] - "Tystnad”

JG - Det ar AIK’s medlemmar vi talar om.
T] - Hm

JG - Inte hockeyn’s.

MA - Ar det dom 14,000, eller vad det ar?
(Ohorbart) 17,000

JG - Nej 19,000

MA - Vad raknar men normalt pa att gora en san har deal, hur manga procent, ar
det 5% eller?

T] - Ja det ar 5%.

JG - Man brukar riakna 1%.

T] - 5% raknar forsakring.

JG - Generellt pa direktreklam raknas 1%.

JG - Det har ju da tagits in Marcus Lofgren och Tom Linder och du har ju tecknat
de har anstallningsavtalen. Kan du beskriva varfér du har gjort det?

TJ] - (Ohorbart), de jobbar ju pa B2B sen jobbar det pa allt runt arenan.

JG - Om vi tar Marcus Lofgren, vi har inte Tom Linders anstéllningsavtal for det
fanns inget. [ alla fall inte da, Marcus Lofgren hur ser hans anstallning ut?

TJ] - Han jobbar pd marknad och sen jobbar man runt matchtid och plockar upp
och plockar ner och skéter B2B

JG - Ar det meningen att han skall sélja?
T] - Det ar meningen att han skall salja.

JG - Har han salt nagot?



TJ - Ohh, inte mycket
JG - Om du skulle dngra den har anstallningen, vad har du for mojligheterna att
angra den d&? Ar det en provanstillning, vi talar om eller hur ar

anstallningsformen?

T] - Anstéllningsform ar val att far vi inte in ndgra pengar kan vi ju sdga upp det,
han ar ju sist in, sa forst ut.

JG - Hur ser anstéllningsformen ut. Anstdllningsvillkoren, anstallningsavtalet -
hur ar det skrivet?

T] - Det ar inget jag har i huvudet.

JG - Men det ir du som skrivit avtalet?

T] - Hm

JG - Det dr inte jattelange sedan heller. Den 26 juni...

"Tystnad”

JG - Han ar tillsvidare anstalld. Det vet du vad det betyder?.

T] - Hm

JG - Da ar man fast anstalld.

JG - Han ar 24 ar och séljare. Sa vad gor vi om han inte saljer?

MA - Ar det ren provisionsanstillning?

JG - Nej det finns en grundlon pa 25,000 kr

JG - Sedan utgar provision, men fram tills for ndgra veckor sedan s3, vi vet ju inte
vad som hant sedan dess, sd var det ju HL som var var referens pa samtliga
utgdende fakturor. Vi har inte kunnat spara nagon forsaljning fran Marcus
Lofgren. Du (TJ]) sager att han inte salt ndgonting.

T] - Nej, vi har fatt anvanda honom till annat i AIK Hockey.

PA - Vi som kan googla vi ser ju en copycat fran Tyreso FF pa det har med hans
son (Ohorbart)

JG - Menar du att det ar rimligt att man komma in som, jag kan val utrycka mig
som, juniorsaljare och fa en fast anstallning dag ett?

T] - Ja, eftersom han och Hasse skoter ju det har tillsammans, med B2B.



JG - Du tankte inte tanken pa att det skulle inga i HL's avtal att ocksa ansvara for
Lofgren den yngre?

(Ohorbart)

T] - N& jag gjorde inte sa till att borja med.

JG - Om man tecknar ett avtal med en extern konsult som skoter forsaljningen
och som vill plocka med ytterligare en person ar det inte rimligt att han gor det i
sitt bolag da?

T] -Jo

JG - Det har kan bli ganska dyrt for AIK. Hur gjorde ni med et da har ni tackt in
det har i budget ordentligt det ar val till stor del pa marknad?

T] - Nej han har vi inte tackt in i budget utan det ar val det som dverstiger
budget.

JG - Sa det har kor utanfor budget?
"Tystnad”
JO - Det stimmer ju inte riktigt men det har jag ocks4 talat om finns i era svar.

JG - Nu ar det ju sa att alla har inte har sett dina svar du har ju varit selektiv i
vem du har skickat till - S da kanske du kan beratta for forsamlingen?

JO - Ja men allts3, alla dom jag har skickat det hér till gav inte tillbaka ndgonting
jag tror det var ungefar den 25:e september jag fick ett mail jag inte skulle fatt
(Ohorbart)... onsdag den 25:e tror jag att det var och jag blev lite forvanad har

JG - Hér ar ju frdgan om Lofgren junior.

JO - Ja det finns ju med hér. Jag tinkte bara att bara férkorta att vi haller pa jag
har skickat det har mailet (Ohoérbart)...jag blev fascinerad av varje dag som gick
av att nagon, ingen i styrelserna, varken AB eller IF som har fatt det har, tycks ha
haft anledning hora av sig till mig som dnda har skott det har i alla ar.

MA - Men, kan vi inte fortsatta med det har...

JO - N4, men det kommer till det hir, jag kommer till det hér.

MA - Nej, men kan inte vi komma till det istillet? Ar det inte béattre att vi fir oss
igenom den genomgangen som ]G nu har paborjat och sa far vi dom fragorna och
svaren och sen efterat pratar vi med dom som vi tycker skall fa forklara vad dom
tycker. Det ar mitt forslag

AM - Bra forslag



JO - Jag kan vil bara siga att i det hir har jag talat om att det finns tva stycken
juniorsaljare med 10,000 kr i manaden, sa det finns en budget men den tacker
inte (Ohorbart)

JG - Da har vi ju kort 6ver budgeten i fraga med Marcus Lofgren. Vi har ju inte
hittat ndgot anstéllningsavtal for Tom Linder sa kan du beskriva vad Tom LInder
ska gora?

T] - Tom Linder kommer att sitta och ringa pa alla Solna-foretag.
JG - I det HL beskriver som en ren provisionstjanst?

TJ - Hm 15,000 kr i grundlén ocksa och provision. sedan har vi lagt en budget pa
honom ocksa han skall sélja in 450,000 kr pa tre mdnader

JG - N& jag maste ju fraga for jag har arbetat med forsaljning lange antigen sa har
du ren provision eller sa... det har verkar ju vara blandat.

T] - Hm eller i grundloénen sa har vi ju lagt in, vi lagt in, han skall dra in 480,000
kr pa tre manader.

JG - Men jag maste fraga, for jag blir ju forvanad éver att vad vi an hittar har och
det som finns i avtalen i skrift giller ju inte. Du har ju en ny version pa allting.

JG - Ditt Ian ar ju inte som det star har reversen ar ju inte som det star avtalet
med HL ar ju inte alls som det star utan det skall ju tolkas pa nagot annat satt.
Det ar ju inte helt 1att for ndgon att ga in och tolka utan dd maste man ju
konsultera dig i varje frdga. Ar man tjainsteman hir och skall betala ut ndgonting
och du har attesterat det, da gér man ju det. For att det beskrivs ju... - Var ar ditt
ansvar? Det dr min fraga.

JG - HL fakturerar 45,000 kr + sociala avgifter. Du sdger nu att det ar fel men det
har pdgatt sedan maj manad utan att ndgon reagerar, inte du sjalv heller Har det
inte slagit dig att gd in i avtalet och titta vad det ar for ndgot avtal ni har tecknat
T] - Hm

JG - Kan vi vara 6verens om att det hdr kostar AIK mycket pengar

T] - (Ohérbart)

JG - Sa man 6kar VD-kostnad med 30% och sedan kor vi det i diket for att vi inte
kan lasa avtal, ar det sa jag skall tolka det?

T] - Hm du har ju tolkat det.

JG - Hur tolkar du det? Som AIK supporter?



JG - Om du har en VD som inte har ndgon kontroll och forklara att han inte haft
nagon backning av styrelsen, dar styrelseledamot Lars (Johansson) som har
suttit tidigare (i styrelsen) backar upp dig och sager ”sa har det varit”. Det har
inte funnits tid. "det har inte funnits tid for de har fragorna”. Da undrar jag - Vad
finns det tid for? Ansvaret att sitta i ett bolag pa stan. Darfér man ansvarar for
folk, supportrar, barn, ungdomar for AIK’s varumaérke. Det ar ju ndsta sd att jag
blir berérd nér jag sager det har, for jag blir forbannad - att man kan skdta det
har pa detta extremt illaluktande satt.

T] - Hm

JG - Det sista ar min personliga dsikt.

JG - Jag har en fraga till...

T] - Far jag svara pa Tom Linder?

]G - Girna

T] - Projektanstalld till den sista december.

MA - Vi har ett skriftligt avtal?

JO - Jaa

JO - D4 kanske kan jag fa flika in i frigan om HL? Att vi satt i en situation i slutet
av april att Jeanette blev sjuk och vi hade absolut inte en enda manniska precis
efter sdsongen, inget lag ingen marknad 6ver huvud taget det kan vara ratt svart
da att finna en person pa valdigt kort tid till verksamheten. Som kan jobba med
det har

JG - Sa da tycker du att ett daligt alternativ ar battre dn inget alternativ alls?

JO - Allts4, i det hir laget har vi haft en person som p& ndgra mé&nader brutto,
brutto sager jag, har dragit in mellan 4-4,500,000 kr

JG - Jag pastar att vi hade tjdnat mer pengar om vi fakturerat enligt fjolaret
PL - Nej, men det ar ju fel

JG - Om det ar fel var ar nettot av arets forsaljning? Ni sitter ju med siffrorna
varje dag. Ni har ju mojlighet att titta pa det har eller ar det ndgon som siger
emot mig i AVIDA-fallet, till exempel?

JO - Men, vi har ju en person som driver det som jobbar med det.

JG - Nej, vet du vad det &r, Jan Oqvist, det dr sa hir att han ar hoppet for AIK
Ishockey for han dr den enda som drar in stdlar, sa jag forstar att ni tyr er till



honom darfor att ni ser att han ar den mojlighet som AIK Hockey har for att
overleva en har sasongen.

JG - Jag sdger ingenting om det

PL - Jag kan bara flika in en sak att jag har dnda varit med under fem ar ungefar,
till och fran och jag ar inte varlden basta sdljare sjalv det skall jag erkdnna men
under alla dom marknadschefer som existerat i AIK Ishockey och med det jag
tidigare sett sa ar Hans Lofgren outstanding. Sa ar det bara. det finns, sen sa
ersattningen bl, bl, bl, men om man ser till det ha presenterar for det arbete som
kommer fram och dom pengar som rullar in sa ar han outstanding, no more no
less.

JG - Forlat jag maste fraga dig dom pengar som rullar in vad ar det for pengar,
vad blir det for netto av pengarna som rullar in?

PL -Da skall man egentligen gora pa det sattet, da far man jamfora med det
nettot som rullade in pa andra avtal ocksa och den jamforelsen har vi inte.
Sedan tidigare ar.

PL - Det har inte arbetats med brutto eller nettokalkylsberdakningar per kund?
PL - Ja med det kan man fnysa at

PA - Ja det mdste man faktiskt gora.

PL - Absolut

PA -Jad3, det gor jag ocksa.

PL - Ja, jag horde det.

PA - Det ar under all kritik.

PL - Men sd ar fallet.

PA - Hm, tidnk om man bara fick rdkna sa dar.

JG - Du (TJ]) har ju starkt upp var ekonomiavdelning med Peter Linder pa halvtid,
vad ar rimligt att ekonomiavdelningen kostar AIK, du ndmnde ju tidigare att du
skall forsoka reducera den kostnaden.

T] - Ja, en och en halv tjdnst ungefar

JG - Vad har vi idag?

T] - Tva och en halv tjanst va?

JO - Tva



T] - Hm

JG - Vad kostar det AIK Ishockey?
T] - 1, (Tystnad) 1,

JO - 800,000 kr

T] - Hm (Ohorbart)

JG -S4, 1,800,000 kr av vad, hur mycket har vi i omsattning?
Ohorbart

JO -30?

TJ - Ja, det ar val 30?

JG - 30,000,000 kr in?

JG - Om vi da rdknar ihop ekonomi, marknad och VD hur mycket pengar blir det?
"Tystnad”

JG - Om vi specificera d3, vi tar VD som kostar 140,000 kr i manaden ganger 12.
T] - Vad far du 140,000 ifran?

JG - Din ersattning och PL’s (VD administration) det ar 140,000 kr i manaden det
blir nastan 1,700,000 kr aven dar, for VD.

T] - Hm

JG - Det ar 3,500,000 kr sedan tar vi marknad, dar det inte finns nagot tak da far
Vi ju gissa

JO - Inget tak? det férutsatter ju att vi kommer bra langt..

JG - Nej, men nar du har raknat 800,000 kr + 150,000 kr, du har ju tagit hojd for
950,000 kr

JO - Ja men sen utdver det krivs det ju att du séljer 6ver budget.

JG - Nej det har ingenting med et att gora det finns ingen budget kopplat till det
har avtalet det har att gora med hans bonus

JO - Ja, om han drar in 800,000 kr sa ridknar hur mycket som krévs for att man
far det.



JG - Ja, hur mycket kravs det?
JO - Ja, ta ett snitt pd 12%

JG - Hur mycket pengar blir det dd vad kommer HL kosta om han séljer for de 13
du har tagit hojd for?

JO - D& har du 2,500,000 kr som du siljer in.

JG - Vad blir totalsumman du kan ju rédkna battre dn jag?
JO - Mer dn 10% (Ohérbart)

JG - Sedan har vi den fasta ersattningen

MG - Men vad blir det totalt? Det ar ju valdigt intressant vad totalen blir, med
kostnad for marknad vi vet ju att 13 kan det bli men vad blir dterstoden?

(Ohorbart)

MG - Det m3ste du ju veta (JO) vilken siffra det blir?
JO - Jag har ju en total prognostiserad...

JG - Tar fram en kulram och stéller till JO’s forfogande

JG - Har kan du fa lana en kulram som ett hjalpmedel for dig om du har svart att
rakna

JO - Tycker du inte det ar lite smatt 16jligt?

JG - Nej det kanske blir lattare.

JO - Jag tycker att det har ér lite 16jligt.

JG - Tycker inte du att det ar 16jligt att du inte kan de har siffrorna i huvudet?

JG - Om vi utgdr ifrdn att du saljer fér 13 miljoner kronor och om vi raknar lagt.
Vi raknar 10% (i provision) det kan inte bli lagre an 10% eller hur?

JO - (Ohérbart)

JG - Da lagger vi pa i min sa kallade sign-on fee och vi utgar ifran att business
network genererar 150,000 kr. Det ar 300,000 kr det borde val tacka upp det
(Kontrat mot JO’s nu ohérbara invindning om 6kade, &nnu obudgeterade
intdkter pa ca. 3,000,000 kr)

JG - S& om vi rdknar med att han far 1,300,000 kr i provision och sedan lagger vi
pa 45,000 kr, eller enligt din budget 59,000 kr i manaden.



JO - D4 ar vi uppe i 2,000,000 kr

JG - Ok och sedan lagger vi pa Tom Linder och Marcus Lofgren det ar 40,000 kr i
manaden. Har rdknar vi inga andra kostnader som mobiltelefoner eller nagot
sadant vi kan val saga att det ar 60,000 kr for att gora det enkelt (Inkl avgifter)?
JG - Vad kostar det har AIK?

JO - DA ar fragan, vem skall gora jobbet?

MA - N4, vi kan ju forst fa siffrorna

JO - Men det 4r en valdigt intressant fraga, vem skall géra jobbet?

MG - Det dr nasta 3.000.000 kr

JG - Om vi utgadr fran att det ar, vi sager 2.750.000 for att ta en siffra som ligger
dar mitt i mellan.

JG - Vi tar 2.750.000 vi lagger pa VD 1,7 och vi lagger pa ekonomi 1,8

JO - Alltsd jag har ju, du siger att jag inte kan siffrorna vi har ju ett kostnadsstille
som heter kontor och administration (Ohorbart)

JG - Vi ar uppe i 6,250,000 kr har vi en omsattning pa 30,000,000 kr ar det
rimligt nar vi skall férsoka skapa ett lag som borde beredas utrymme att
sportsligt fungera och vi pratar om att for att ta Johanssons ord "Vi gar i
konkurs” om vi inte gar upp i SHL?

JO - Det kan inte jag bedéma.

JG - Men da har vi fortsatt inte tagit hojd for PR-avdelningar, (AIK har ytterligare
3,600,000 kr i budget for i detta exempel ej medrdknad kanslipersonal, dvs den
totala budgeten indikerar nu 11,000,000 kr) vi pratar inte den typen av
tjansteman.

JO - Men jag har riknat ut var férsiljningsbudget.

JG - Tre specifika saker, marknad, VD och ekonomi 6,250,000 kr.

MG - Hur mycket 1ag det i budgeten som ni gjorde da i maj ndgon gang? Redan
dar sag man att det var alldeles for mycket pa administration?

TJ] - 4,8-4,900,000 kr (Har glommer T] sin egen och PL’s kostnad da
det ligger pa ett kostnadsstalle for konsulter samt 6kade forsaljningskostnader)

JO - DA far vi ju sitta igdng att siga upp folk fr&n borjan...



VV - Och vem gor om avtalet?

PA - Thomas har ju inte haft tid att gora det bara..

(Oklart vem) Vad ar det for resonemang?

PA - Men han sa ju det han skulle géra det men han har inte haft tid.
T] - Tid? Jag har inte haft befogenheter att plocka bort folk.

JG - Stimmer det LJ?

JO - Att gd ini en ny sdsong med ett antal anstéllda som dr (Ohorbart)

JO - Om det 4r ndgon hir inne som tror att det 4r mindre att géra 4n nir man
spelar i SHL pa kontoret..

PA - Alltsd i de andra lag da i deras ekonomiavdelningar och fotbollsklubbar det
ar den enda jamforelsen jag kan dra och da ser jag att det ar en valdigt hog
kostnad det kan man rakna ut

JO - Om vi hade spelat i SHL fortfarande d& hade ingen reagerat.

MG - D& hade vi haft 20 millar till..

JO - Men ingen hade reagerat, samma jobb skall géras och dé ar vi tillbaka till
sasongerna -08 och -09 da var vi val 3-4 personer pa kontoret dd hade vi fram for
allt tva styrelseledamoter som arbetade ca 40 timmar ideellt och den andre 20

timmar i veckan det &r samma sak nu man far aterga till.

JG - Det vet inte jag, det har ar ju en styrelse/VD fraga. Det spelar egentligen inte
nagon roll vad vi har for asikt.

JO - Man far vélja - antigen har man bemanning pa kontoret dar man skoter det
har med anstéllda idag.

JG - Det har ju vi valt..

JO - Ja, eller ocksa sinker du antalet anstillda, sinker ambitionsnivan kraftigt, p&
kontoret

JG - Innebar det att man sdker ambitionsnivan? Det ar ju konstigt den var ju dnda
hyggligt hog 20009...

JO - N4 assa.

JG - N4§, vi skulle inte ga upp.



PL - Na men assa om man ser pa ambitionsnivan rent evenemangsmassigt, da
hade vi kanske en forsaljning pa 3 miljoner jamfort med vad vi har idag.

JO - Vi nddde aldrig upp till hogre dn 3,4 miljoner i egen forsiljning p4 marknad
JG - Ni var ju med under de har aren eller hur?

JG - Har pastar jag ju att det ar dom har dren som problemen grundlades for AIK
Hockey.

JO - Nair jag var delaktig?

JG - Ja, ja sa ju precis det, ]a, jag pastar ju att vi lever pa en 16gn att vi inte
fortjanar att spela ishockey att det ar darfoér som..

JO - Vad menar du med det?
JG - Jag skall komma till det alldeles strax.

JG - Granskningsgruppen har ju fatt information och sokt information om
forhallandena i AIK Ishockey. det har ar ju en oerhort svar fraga, vad géor man nar
man tar del av information diar man ser att saker och ting inte ar korrekta?

JG - Skall man ga till arsmote, som sin uppdragsgivare och meddela det har med
konsekvenser det kan innebara eller skall men dela det har med styrelsen eller
vem skall man dela det hiar med jag tanker framfor allt pa de gavobrev som ligger
till grund for allt (Ohorbart) det finns gdvobrev som ar daterade tillbaka i tid och
som forts som en 16gn fran styrelse till styrelse. Kadnner ni till de har, nar vi anda
har er hir delaktiga i diskussionen. VD ar ju hér tidigare VD ar ju har(PL) JO har
ju suttit pa ekonomi och Johansson (T]) och Johansson(L]) har ju suttit i styrelsen
i ditt fall T] flera &r i rad vad ar status med dessa gdvobrev? Ar de pa riktigt?
Finns det en fordran?

T] - Ja, jag har bara hort en massa rykten om Kaj’s fodran.
JG - Vi har ju e-post konversation dar du delar information. Vad ar status?

JG - Om jag kommer in och ger AIK Ishockey i form av ett gavobrev, lat sdga 5,1
miljoner pa bokslutsdagen for att radda AIK Ishockey. Behover jag betala det
eller inte? Vad ar installningen? Eller har jag bara varit just? Det kan ju vara
Andres hir som gor samma sak aret efter. Hur tanker vi?

JG - Den har fordran vad jag forstar, det ar ju horsagen skall ju skrivas ner med 1
miljon kronor om dret men sd har man ju inte haft utrymme att gora i bockerna.
Sa det skedde ju en nedskrivning i ar. Det finns lite pengar kvar, eller hur?

JO - Hm jag har ju berittat det hir fér (Ohérbart)

JG - Men herrarna har kanske inte har hort det, sd du far gdrna meddela dem.



JO - Det var under tva verksamhetsar, 05/06 och 06/07

JG-06/07 och 07/08

JO - Det hir allts4, det...vi skulle inte ha klarat elitlicensen det var ju det det
handlade om det fanns inte for styrelsen da ndgra andra utvagar an att
(Ohorbart).. med Kaj Man kopte sig tid for att forsoka reda ut det har hade han
inte, det var den sista utviagen hade inte han gatt med p4, sa hade vi blivit
nedflyttade da. Det andra aret.

JG - Det har ar skrivet den 30:e april 2007 en gava pa 2,660,000 kr var av Kaj
hade en fodran pa 660.000 kr sd gdvan var 2 miljoner aret efter pa

bokslutsdagen 30:e april 2008, - 5,1 miljoner kronor!

JO - 7,1 miljoner totalt, ja Vi hade i det forsta liget inte spelat i Hockey
allsvenskan om det har inte hade gjorts.

JG - Fortjanade vi det da ar det har ratt melodi? Kan vi inte géra samma sak idag
pa Janne(J0)?

JO - N4 men assa jag kan inte sitt o svara pa hur den styrelsen resonerade da. Jag
vet bara att man tog fram det har

JG - Du var ju mer 6ppen tidigare i det du sagt till mig att det har har forts i arv
fran styrelse till ndsta, att man inte skall driva in de har pengarna for att vara
snall,

JO - Nu betalade ju Kaj d4ven d4, 1,5 miljoner.

JG - Han skickade tillbaka aktier.

JO - Ja det gjorde han ocks8, men han betalde ocksa 1,5 miljoner i likvid och han
har skickat tillbaka aktier for 800,000 kr sd 2,3 miljoner ar 16st

JG - Och resterande da?

JO - En del har vi skrivit av och det aterstar noll i féreningen och bolaget har
tagit over och det ligger 2,1 miljoner

JG - Da vander jag mig till styrelsen "Den gamla” T] och L] ar det ndgot som man
forsokt driva in enligt konstens alla regler eller inte?

JG - T] vet du vad status ar har du férsokt driva in 2,1 miljoner kronor?
T] - Nej, jag har ingen aning.
JG - Vem skall veta det har d3, om inte VD vet?

JO - Jag vet ju, jag har ju talat om det fér dig.



JG - Ja men jag fragar VD.

T] - Ingen aning.

MG - Har det avsatts medel for det ar det ndgon plan i nedskrivningen?

JO - Plan? Vi gor en nerskrivning (ohorbart) i ar. det hir har diskuterats i...
PL - Jag kommer ihag att diskussionen dok upp dar 2010 redan,

JO - vi har ju haft det hir med Anders Roos(Revisorn) i flera &r i den sena han har
suttit med oss och tillsammans med Kaj...

MG - Har det gjorts en bedomning att pengarna finns att dra in

JO - N4, nu 4r det han...

MG - Har revisorn gatt med pa det har dom visste vad beloppet var...?
JG - Sa sent som i ar har man haft den har diskussionen.

JO - Ja niar man har gatt igenom underlaget kom man fram att man visste
vad...(Ohorbart)

JG - Hur skall aktiedgare, det har har ju tagits i IF sedan har man ju flyttat ner det
har, man har ju bollat spelarratten det har har erlagts som likvid istéllet for rena
likvider. det innebar ju att vi skjuter ner dom har pengarna i "luft” i AIK Hockey
AB som har aktiedgare, externa, det dr ju ett publikt bolag det &r samma bolag
som man gar ut och eskar pengar i.

MA - Du menar aktiebolaget, alltsa?

JG -Ja, ar det rimligt?

JO - Ja du maste ju stilla...

JG - Jag fragar bara om det ar rimligt. Eller skulle jag om jag var intresserad av
att kopa aktier i AIK Ishockey kdnna mig hyggligt blast om jag visste om det ar?

JO - Ja, det kanske man skulle géra.

MA - Men det skulle man gora va?

JG - Vi lurar ju potentiella investorer det ar vad jag sager.
MG - Jag har investerat 600,000 kri AB't

JG - Hade du gjort det om du haft kinnedom om det har?



MG - Det vet jag inte men jag hade funderat givetvis.

JG - Sa det senaste bokslutet skriver vi pa att det finns 2,1 miljoner kronor och
lamnar in det och far det reviderat och sedan sa gar vi till stdamman och sager -
”Sa har ar status” ansvarsfrihet, tack!

JG - Sa har gor man inte i AIK

MA - Vad blir effekten om vi skriver av det har?

MG - Det blir det egna kapitalet som ryker.

JG - Det egna kapitalet vad var det pa da?

MG - Det var 1,4 miljoner, eller 1,5 var det nog

MA - Vad innebar det har for licensen?

SW - Vi hade inte fatt den om vi skrivit av allt pa en gang.

JG - Sa vi skall inte skriva av den for att vi riskerar att ga i konkurs eller for
licensen?

MA - Den ryker ju i sa fall. D3 ar det ju fardigt.

JG - Skall vi spela pa en 1ogn?

MG - Planen &r ju att fa bort det sjalvklart.

AM - Det dr ju nédvandigt.

JG - Jo, men det ar ju en annan fraga.

MA - Nu ar det uppe pa bordet nu sitter vi i styrelsen med ansvar nu vet vi precis
hur det dr. Da maste vi ta ett oerhdrt mycket mer aktivt beslut an mojligtvis

nagra andra styrelseledamoter kunde blunda for.

JG - L] och Mikael Gordon Solfors sitter ju kvar fran den gamla styrelsen sa de
kanske har viss insyn i det.

L] - Jajag hade ju diskussioner med revisorn om de har grejerna nar jag insag
vad det har var for ndgonting och jag fick den har revisorns diskussioner om att
det var ok att gora pa det har sattet det var det man hade kommit fram till

MG - Men vad visste revisorn da?

L] - Inte vet jag, jag diskuterade med Hasse Hammarlund (Tidigare
styrelseledamot), Pia och Hasse Hammarland, just det



JO - Hasse Hammarlund och den tidigare revisorn.

L] - Det var ju han nar den hiara dok upp som jag sa - vad ar det har for
nagonting var ar det har for ndgonting och pa sen har jag accepterat den har
grejen for att inte gora det hade medfort andra situationer det vet jag i alla fall.

JG - Hur sager du att du aktivt har s6kt information. Hur har du hanterat den
information som kommit fram som styrelseledamot i AIK Hockey?

L] - Att det har var en 16sning som man skulle gora vi det har tillfallet for att inte
AIK Hockey skulle férsvinna.

JG - Och det accepterade du?
L] - Ja jag diskuterade igenom det och tyckte att det var en godtagbar l6sning.

MG - Det avspeglar sig inte i budget for det har aret, med tanke pa att det var 6
miljoner i adminkostnader...

L] - Ja me assa man kan halla pa och sdga vad man vill till mig. Det har dok ju
upp, det har har dykit upp, det har dyker upp nar egentligen nar balansen eller
arsredovisningen kommer upp. Jag stéller fragor och kdnner mig ok med det.

MA - Om man far en revisor som sager att det ar ok
L] - Den ar ju, revisorn, revisorn dr ju, den ar ju reviderad den ar ju klar.
MG - Jag kan forsta att...

L] - Och och och det hdr ar ju en historia som va nan gang for lange sen som var
vi ndgon situation som dar man antagligen var i en valdigt pressad situation,
utan att jag vet mer detaljer.

JG - Vi har ju ett styrelseprotokoll fran AIK Ishockey AB, det senaste vi har
kunnat hitta den 12:e juni 2014, med en intakt styrelse ndrvarande
(Styrelseordférande Odd Swarting, Peder Backstrom, Hans Cederholm, Mikael
Gordon Solfors, Hans Hammarlund, Mattias Norstrom, Mats Pernhem, Lars
Johansson samt Thomas Johanson)

JG - §5 Bokslut 2013/2014 "Beslutades att pa revisorernas begaran skriva ned
kravet pa Kaj Riesterer med 500,000 kr samt att ta over IF’s resterande krav pa
Kaj pd 1,600,000 kr, samt att godkdnna forslaget till bokslut, enligt bil. 1,
utvisande ett eget kapital om 1,600,000 kr.

JG - Ni fuskar ju! Ni tar 6ver fordran som ni vet inget ar vart for att ridda det
egna kapitalet

L] - Sa var inte min uppfattning.



JG - Nej men det ar det som star.

JG - Hur forklarar du det har da?

L] - Det kan inte jag forklara. Jag forstod inte att det stod sa precis. Gor det de?
JG - Det har ett justerat protokoll.

L] - Star det sa?

JG - Vid protokollet Thomas Johansson, justeras 0dd, justeras Solfors. Sa du har
ju kant till det har.

L] - Ja saju att jag har kant till det har. Jag sager att jag stamt av det och att det
var lésning som revisor och ekonomiavdelning varit en komfortabel och bra
16sning, sa det har jag accepterat.

JG - jag pastar att det ar kriminellt...

"Tystnad”

L] - Ja, jag vet inte, kan inte svara pa den fragan. Jag vet inte bakgrunden...

MA - Det maste vi ta reda pa.

L] - Jag vet ju inte bakgrunden till den har lanereversen, gavan den har gavan
som finns ju, jag kan inte gora den bedomningen om andra manniskor gor en san
beddmning sa far jag sta, jag antar att det ar korrekt

AM - Har ni lagt ner tiden for att fa in de har pengarna?

L]J- Na det jag inte riktigt.

AM - Inte enligt den information jag har fatt.

MA - Vad sager du Stefan (SW)?

SW - Ja men allts3, det ar ett medskick till styrelsen (Den nya). Vi kan ju skriva av
fordringen eller foregdende styrelse har gjort det men, Mario (MA) det viktigaste
ar ju att undersoka vardet pa fordringen i sig.

MA - Hm

SW - Och kommer det in pengar kan man ju aktivera en avskriven fodran sa det
viktigaste jag kan siga ar att kontrollera status - Ar den vird noll eller 1 miljon

eller 3 miljoner? Det ar en uppgift for styrelsen.

MA - Ar det ndgon som vet ndgonting om den hir Kaj?



T] - Du vet val, du har val gjort affarer med Kaj.

JO - Den hir Kaj, han har genererat mellan 15-20 miljoner till AIK Hockey

MG - Han har gjort ett fantastiskt jobb, jag vet.

Ma - Jag menar nu, det ar olika sidor allts3, sitta som styrelse i ett AB da maste
man ju, kolla grejerna och sen det ar kul, jag forstar att det inte ar roligt om vi
skulle komma fram till att han inte har ndgra pengar, vi maste skriva av den. Ja,
da satter vi AIK kanske, AIK Hockey.

JG - Far jag fraga?

JG - Vi har ett anstéllningsavtal med Anders Gozzi?

T] - Hm

JG - Vem ir det som har tecknat det, 15:e april. Ar det du som har tecknat
det(TJ)?

"Tystnad”

JG - Ar det ndgon javsproblematik med att teckna ett avtal med Anders Gozzi (De
har ingatt i samma styrelse i ett annat bolag)?

T] - (Ohérbart)

JG - Det finns ett avtal tecknat 15:e april. AIK Ishockey AB - Anders Gozzi.
T] - Du menar (Ohdérbart)

JG - Projektanstallning 1:a juli t o m 30:e nej det star den 31:e juni 2015...
T] - Ja det ar ett avtal som lopte vidare som jag har tecknat.

JG - Nej, det har ar ett nytt avtal.

TJ] - Ja ja, men han hade ju avtal. Han har haft det i tva ar. Jag tecknade ju pa ett
for Peter Birath.

JG - Finns det ledaravtal med Anders ocksa? Forst tecknat via IF och sedan i
Hockey AB?

JO - Det skall vara tvirt om, férst tecknat med Hockey AB men det skall vara i IF
TJ - Det skall vara i IF.

JG - Det ar inte riktigt sa det ar, det kanske ar effekten av det, det vet vi inte.



JO - Det ska vara sa.

JG - Det ar mycket som skall vara annorlunda dn vad man kan utldsa har s3 att,
den saken ar Kklar.

JG - Vi har tva anstéllningar med Anders kan du redogora for hur dom ser ut, vad
ar tanken?

JG - Ar det du som har tagit fram det hir avtalet (T])?
T] - Det ar ju Gozzi och jag tillsammans.

JG - Hur ser det ut?

"Tystnad”

JG - Jag har det har, men du kan val redogora for det?

T] - Det forsta avtalet ar val, det ror val det har hockeyforum som han har hallit
pa mycket med.

MA - Och vad ar det?

TJ] - Det ar att han kor mandagar med en massa AIK-foretagare och kor ishockey
pa mandagmornar.

MA - Det ar en marknadsgrej?

T] - Ja, det &r en marknadsgre;j.

(Ohorbart)

T] - Det ar foretag alltsd det har ar hockeyforum for foretag.
MA - Och dom projsar for det sa vi far in pengar?

T] - Ja.

JG - Har bar Gozzi ersattning?

T] - Hm

JG - Hur mycket far han?

TJ - Var har han dar, 20?



JG - 20,000 kr enligt avtal och sedan har man gjort en kalkyl har. Intdkter
samarbetsavtal total 560,000 kr och kostnader pa 374,000 kr Sa det har ska
enligt det har dokumentet ge ett 6verskott pa 180,000 kr.

JG - Har Gozzi ndgon provision?

T] - (Ohérbart)

JG - Den anstéllde har ratt till ersattning pa affarer som gors nettointdkter
fordelas 50/50 mellan den anstédllde och bolaget. Den anstdllde kan hdnvisa sin
del av provisionen till anvisat bolag.

MA - Vad ar det for affarer?

MA - Vad ar det for affarer?

T] - Det dar, jag har skrivit p3, det ar Peter Birath som har gjort det dar avtalet
som jag har skrivit pa.

JG - Du har skrivit pa det?

TJ] - Ja, jag har skrivit pd, men det har ju legat.

JG - Men har du last avtalet innan du har skrivit pa det?
T] - Jag har last avtalet.

MA - Vad innebar det, alltsd med dom bolagen som ingar i det har hockeyforum
sa tecknar han sidoavtal? Som ger AIK pengar? Och for det far han 50% ar det sa?

JG - Jag vetinte.

MA - Har det blivit ndgra sddana avtal?
T] - Nej

GM - Men hur ser affirsmodellen ut?

TJ] - Ja det kan jag saga, det dar sista har jag inte last, som jag har skrivit pa. Att
han har nagon deal i nagon affar det har jag aldrig papekat for mig

JO - Det underbetalar de hir foretagen for att vara med 15,000 kr for att vara
med i hockeyforum. Det kanske kan vara ndgon lite avvikelse pa ndgon men i

grund ar det 15,000 kr for alla foretag.

JG - Som AlK:are blir man lite brydd nar det forsta man maste gora ar att man
maste lana in utrustning till kundhockeyn fran Djurgarden (Mot faktura).

JO - Det ar inte den, det &r till sponsorerna.



JG - Det mad sa vara men det dr samma gubbar som ligger bakom allting har
tydligen.

JO - Den dar fakturan har inte med hockeyforum att gora.

JG - Nej med det gdr inte att spara nagonting har.

PL - Det dar har ju med foretagshockeyn att gora.

JG - Det ar jattebra det ar i alla fall dubbelt sa dyrt som tidigare.
T] - Det ar nar vi ar med foretag och spelar hockey.

JG - OK, Touché (JG visade en dyr faktura fran Djurgarden for hyra av
hockeyutrustningar, da vi inte har egen. Det ror en annan kundhockey)

JG - Nar det galler Gozzis andra 50% tjanst, hur ser den ut da vad ar det han skall
gora?

T] - Driva Ritorp.

JG - Han ar anstalld pa Ritorp?

TJ] - Hm, han och Lars Ekholmer.

JG - Vi har inte hittat ndgot anstallningsforhallande med Ekholmer.

T] - Han kor dar nere gratis, det ar en kombo mellan Ekholmer och Gozzi.

JG - Finns det ndgra riktlinjer for Ekholmer vad han skall uppna eller ar det bara
att han ar dar och hjalper till?

T] - N4, Gozzi ar ansvarig for idrotten och Ekholmer fér ekonomin dar.
JG - Sa han skoter ekonomin dar nere ideellt?

"Tystnad”

PA - Nar du sager "driver Ritorp”, vad innefattar det?

T] - Alla lagen dar, 300 ungdomar.

MA - Ekonomin, dr det hockeyskolor? Som ar extra utéver, medlemsavgifter
antar jag att...

T] - Ja det kommer ju in ja.

PA - For jag vet hur det ser ut nere pa Ritorp.



TJ] - For han tittar ju 6ver mot gymnasiet och ar hela den har biten da ju och
driver da upp mot Solna stad och..Det &r Ekholmers uppgift sa hjalper han Gozzi
lagga upp sina moten de har ju méten dar nere med foraldrar och..

JG - Ersattning. Lon utgar med en ersattning pa 25,000 kr per manad vilket
bygger pa en halvtidstjanst, 20 timmar per vecka. Blir denna befattning heltid 40
timmar i veckan utgar det ersattning pa 50,000 kr per manad i en
tillsvidareanstallning.

T] - Hm

JG - Ledare har ritt till en mellanklass bil. Ar det hir budgeterat fér?

TJ - Vad ar lovat honom?

JS - Ar bada l6nerna budgeterade?

JO - Hockeyforum ar inte budgeterat, varken intikter eller kostnader och visst
det var budgetkravet inte att det skulle drivas i AB’t men det ar utover.

MA - Det ar ett plus dar pa det.

JG - Hans anstallning det ar en tillsvidare anstallning?
MA - Det ar bara fraga om det dr en halv eller heltid.
T] - Hm

JG - XXXXX har ju betalat 1,371,000 kr for mycket, vad ar status dar? Har de
kommit pa att vi morkar det?

JO - Inte (Ohoérbart)
JG - Ar det vanligt att mérka sddana pengar?
PL - Det har val aldrig hant forut?

JG - Bakgrunden ar att XXXXX har betalat ut for mycket pengar under XXXX, eller
hur?

JO - Hm

JG - D& tycker Oqvist (JO) att det skall anvindas i budgeten och hoppas att de
inte marker det. De skall anvandas likvitt.

JO - Vad d& Oqvist (JO) tycker? det finns en bakgrund till att...

JG - Ar det s du utrycker dig i mail?



MG - Finns det ndgon avsattning i resultatrakningen?
PL-]Ja

JG - Men ar det sa man gor? Om jag betalar dig tva ganger da sager inte du
nagonting, da kor du bara?

JO - Det kan ju ha en bakgrund som (Ohérbart) Som i XXXX (Ohérbart) pa dom

T] - Som har med XXXXX att géra och sen hade vi Birath gjort upp med att vi
skulle fa XXXXX

MA - Sa ni skulle ha en kvittningsgill fordran om dom skull om de och krava pa
1,3 ? S4 man kan séga att ni har gjort fel dir och dar och vi har férlorat 1,3. Ar det
sd ni har tankt?

JO - Det som hinde i XXXX var ju forédande vi kunde ju inte XXXX

TJ] - Precis innan XXXX sa bytte de ju XXXXXX sa vi kunde inte XXXXXXXXX

JO - Vi fick ju... (ohérbart) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

JG - Sa varfor har ni inte framstallt ett krav pa motsvarande belopp?

PA - Jag har ju hyrt bade XXX och XXX och XX nar det har hant med XXX och det
har ju XXX statt for de har forsokt att hitta en koefficient dar man har raknat ut
schablonmassigt men man har ju i alla fall fért fram det pa bordet.

MA - Vi maste ju gora det.

JG - Jag forstar inte att ni inte stéllt ett motkrav nar skall det goras da det star sig
ju lite slatt nar det kommer och knackar pa axeln och sager att "har betalat
tillbaka for mycket”

"Tystnad”

JG - T] du har ju svarat "Gor sa” till Oqvist (JO).

T] - Hm

T] - Jag tankte val att kommer det upp sa far vi val kora ett motkrav mot dom.

JG - Vi gor det da och inte nu?

JG - Nér det giller marknad, det har andra avtalet som finns pa marknad med
foretaget Baes ar det giltigt eller ogiltigt?

T] - Om det ar giltigt eller ogiltigt?



JG - Kanner du till att vi har ett samarbetsavtal?

T] - Ja det kdnner jag till.

JG - Vad bygger det pa da?

T] - Det ar val att dom sitter och ringer pad vara 1921.

JG - Ja, de har ju avtal da som resulterar i férsaljning av aven reklam, LED och
sarg dar utgar det en provision pa 25%

MA - Ta det lite sa vi forstar

JG - Alla avtal som resulterar i férsaljning av reklam sa som drakt, sarg, LED
reklam och andra sponsorpaket kommer en provision pa 25% av
fakturabeloppet

MA - konkurrerande med Lovqvist?

JG-Hm

JG - Det uppgar till 25% pa alla bytesaffarer som bas ab gor avslut pa i
samforstand pa med AIK Hockey

T] - Dom har ju bara de ringer ju bara pa 1921 kunder

MA -vad ar 1921

T] - Nd men 1921 ar ju de har dragit igdng 1921 och det kostar 1,921 kr att vara

med AIK medlem i 1921-klubben
MA - Ok...

JG - Sa satt ar det ju bra, det gor de men det gor ju fyra saker, de gor ju
hockeykort ocksa och sedan har de ju ett avtal att sdlja som ar tecknat i

november i fjol som ar tecknat med Birath. Jag vet inte om du kanner till det har

T] - Jo, jag kanner till det har men dom, ja jag har ju traffat honom och dom skall

bara halla pa med 1921, dom skall inte halla pd med nagot annat.

JG - Men ni har inte dokumenterat de skall...

TJ] - N4 han sa att dom inte har tid att inte gora ndgot annat an att ringa pa 1921.

JG - Sa det ar dnnu ett muntligt avtal som vi skall lita pa.

T] - Muntligt? det ar vad han sa till mig.



JG - I alla avtal som vi tar upp har idag sa finns det ju andra versioner och da blir
det ju svart att tyda avtal om man inte for in ndgon avtalsférandring, det ar ju det
jag forsoker saga, det har avtalet galler fran sdasongen 14/15 t o m 2018 (Baes)

JG - Ar det ndgon som behover en paus?
(Flera) - Ja, tack garna

Samtliga utom Thomas Johansson(T]), Peter Linder(PL) och Jan Oqvist(JO)
lamnar rummet...

JO - Det var det otrevligaste motet jag haft nigonsin i hela mitt liv. Ja, en ren
avrattning.

PL - Hm

T] - Hm

JO - Det ar bara att se till att (Ohorbart).

PL - Och den dar liraren dar borta, sitter bara och muttrar..

PL - Vad heter han Kjell?

JO - Kjell Anders (De syftar med sikerhet pd Andres Muld, AIK’s Ordférande
samt styrelseledamot i AIK Ishockey IF/AB) Sen har du han dar Ene data (Mats
Gustavsson, Styrelseledamot i AIK, AIK Ishockey IF/AB)

(Ohorbart)

JO - Det var de mest otrevliga mote jag har varit pa

PL - Ja det var vidrigt.
(Ohorbart)

TJ - Ja det var helt skruvat.

JO - Vi méste prata med styrelsen efter det hér.
(Ohorbart)

T] - Hm

PL - Hm



(Ohorbart)

PL - Jag gick ju pa toaletten innan motet och dd horde jag -”Nu ar vi laddade”...
(Ohorbart)

JO - Det &r helt enormt.
PL - Det kan ju inte vara krav pa affirsmassighet

PL - Nar det géller avtal, absolut de borjar prata om den har affairsuppgorelsen
och den har affarsuppgorelsen.

PL - Det varsta ar att det ar ju bara Lasse(L]) som sager emot.

JO - Ja visst han (Oklart vem), sitter ju och garvar.

PL - Och han(OKklart vem) ar ju pa hans(JG) sida och sitter och garvar.
JO -Ja

JO - Ehh

T] - Hm, fan ocksa

PL - Sant har ar jobbigt assd, som sagt om man inte har ndgon agenda nar man
kommer in, sa man vet vad...

T] - Na men det har har han (JG) planerat. Du sdg ju nar han kom in, nar han
stallde upp parmar och grejer...

PL -]Jaja, precis

T] - Det har var ju inte det som stod i mailet, som Segui (JS) skrev till mig dar
skulle vi pricka av listan

PL - Hm

JO - Vi méste prata med styrelsen efterat, omedelbart.
T] - Ja, ja, vi skall ju pratat med styrelsen klockan 18.00.
PL - Sa har kan vi ju inte halla pa.

JO - Nej, nej

PL - Jag tror han boérjar bli klar

JO - Varfér tar vi paus d&?



PL - Det vet jag inte
PL - Vad finns det mer pa listan?
JO - Ta fram en kulram, det dr pinsamt.

PL - Hm ja verkligen.
(Ohorbart)

TJ] - Och hur kan han (JG) lasa vara mail?

JO - Ja men jag har satt in lite kopior p& sant i bokslutspirmar.

T] - Ok

JO - Sparat for att...

T] - Ja ha jag trodde de (Granskningsgruppen) varit inne i mailen...
JO -Ja

JO - Det kdnns 4nd4 som om att férutsittningarna att fa in en bra styrelse inte ar
sa hog, va

PL - Na

T] - Na ingen med ekonomiska muskler
JO - N&é...

PL - De har kdnns ju valdigt... tillsammans pa det sattet
PL - (Ohorbart)

T] - Na

JO - Sa vem blir ordférande?

PL - [ marknadskostnaderna dar...

JO - Hm

PL - Hur mycket tar Hasses bonus?

PL - S3 som vi bestimde (Ohorbart)
JO-950

JO - Allts4, ta fram en kulram...



PL - Ja, nej men det...helt tragiskt och han njuter sa mycket av det har (JG)
JO - Ja, han &r sa obehaglig

TJ] - Han alskar ju sddant héar, det har ni val markt?

PL - Ja. Han kdnner makt. Han vill ha makt, makt

PL - N3, otroligt otrevlig och osympatisk, maste man ju saga

L] - kommer in i rummet

JO - Lasse, det var det mest otrevliga métet jag ndgonsin har varit med om i hela
mitt liv

L] - (Skrattar) - Ja det var val inte dom som var det basta kanske...det var inte
det mest trevliga kanske

JO - Ar det inte dags att sdga ifrén, vi kan ju inte gora det, men...
L] - Nej det tror jag ingen klarar av att gora idag.

PL - N4, det &r ju bara att sitta med

JO - Vi pratar med styrelsen i enrum

L] - Just det, ja ja, men det finns inte tillfille for det idag.
(Ohorbart)

JO - Det kinns som om det hir 4r..(Ohorbart)
PL - Ja, sd har far det inte ga till.

L] - Men, sa har gar det till.

JO - Allts3, ingenting ar bra, allt ar fel.

L] -Ja

JO - Det ar en del som sitter och garvar.

L] - Jag vet, ja som sitter och haller med.

L] - Atminstone dar (Oklart vem).



JO - Ja.

L] - Jag vet inte vad Johan (JS) tycker?

JO - Vad siger han da (Oklart vem han menar)?
L] - Hm, vet inte

L] - A han (Oklart vem) vet man inte...

PL - Jag menar, honom (Oklart vem), vet vi val?
(Ohorbart)

PL - ]Ja, precis.

PL - Det ar for manga osdkerhets...
L] - Exakt

L] - Pusslet ar inte latt att lagga.

PL - Nae

PL - Inte alls

TJ] - Suck!

JO - S& hir ar det vél helt galet.

L] - Det hir en del tycker ar ratt kul.

PL - Ser andra personer det har, eller den har avrattningen tycker de att den ar
ok?

L] - Nej, men det har har det ju skrivits om, sa det ar val ingenting nytt
egentligen.

JO - Nej, det &r ju en fullstindig avrittning av Thomas (TJ)
L] - Det ar ju meningen
L] - Absolut, sa ar det ju

Det intima samtalet tar slut ndar Mario Ashman (MA) kommer in i rummet



Motet aterupptas

JG - Vi har, jag har tva fragor till angdende marknad. Det ena dr angdende
sargplatser. Vi har ju foretaget BAES AB vi har HL och vi har tva saljare till. och sa
saljer vi ut 10 sargplatser trots att vi har s ménga siljare. Ar det rimligt?

JG - Till ytterligare ett externt foretag...

"Tystnad”

MA - Ar det ett nytt eller ett gammalt avtal?

JG - Det dr ett nytt avtal.

TJ - Och vem ar det till?

JG - Det ar ett foretag i Molndal som heter ISP. Ni har sett dom rulla pa LED-en, vi
har sett att dom sjdlva har en sarg-bit, pa den sa kallade TV-sidan.

JG - Kénner du till det har avtalet (T])?

"Tystnad”

JG - Ar det ett avtal du kdnner till (T])?

T] - Nej, inget jag, just nu, kdnner sa dar...

JG - Samarbetsavtal. ISP koper 10 reklam-platser pa rinken. Det &r alltsa ett
foretag som satter i system att kopa upp sarg-platser och siljer dem vidare till
egna samarbetspartners

MA - Ar det darfor Prioritet (Finans) ligger bredvid AVIDA (Finans)

]G - Precis

JG - AIK och ISP har 6verenskommit om att ett samarbete som innebar att ISP
blir officiell partner till AIK genom att bli exklusiv, extern part, vad galler

forsaljning av arenaexponering

JG - Och jag forstar inte riktigt de ar exklusiv, extern part vad galler forsaljning
av arenaexponering

JG - Hur tinkte ni har? Ar inte det hiar Lofgrens (HL) jobb?
"Tystnad”

JG - Det hér ar ju undertecknat av dig (TJ), den 8:e juli, ndr HL redan ar inne
under avtal och efter BAES AB har tecknat sitt avtal i november i fjol.



MA - Och vad ger det?
JG - Jadet ger, 200,000 kr, dvs 20,000 kr per reklamplats
MA - Och vad ar gangse pris?

JG - Ja, vi har andra problem, jag vet inte om AVIDA har hort av sig i fragan, men i
det har fallet s handlar det om att man skall fora en dialog har (i avtalet),
tillsammans med AIK, dar branschexklusivitet omnamns, dvs enligt det har
avtalet kan det har foretaget (ISP) kora in prioritet finans vilket betyder att
AVIDA (finans) inte far sitta bredvid (pa sargen)

MA - Men det ar precis vad de gor just nu.

JG - Ja om jag ar AlK-are som skall ga och "diska” (Silja) min faktura kan jag ju bli
nagot forvirrad vad AIK star for.

JG - Det har foretaget (ISP) har fatt en exklusiv ratt pa arenan. De har en
exklusivitet som gor att deras, sa tolkar jag det i alla fall deras kunder i sin tur
gar fore AIK:s kunder.

JG - Och det har kdnner du inte till (T])?

TJ] - Jo, nej, jag kanner, jag vet att jag har skrivit pa det.
JG - Men du vet inte vad det star i det?

TJ] - Suck!

JG - Men, alltsa da kan jag sla ihop, da har jag ingen fraga till egentligen darfor
att, jag tycker vi kan konstatera tva saker. - Vi har konstaterat att VD skriver
avtal utan att veta vad de innehaller och att VD inte heller kan redogora for
effekten av de har avtalen och konsekvenser som drabbar klubben utifall nagon
skulle bestimma sig for att driva en legal process mot klubben

JG - Det kan ju vara svart att i domstol, dar har vi ju experter vi bordet, dra fram
muntliga avtal som inte finns dokumenterade och som heller inte styrelsen eller
ekonomifolk kan ta del av om man gar in i en avtalsparm om Gud forbjude,
Thomas (T]) inte skulle vara har en dag...

JG - Det blir svartolkat, man kan bara tolka det i de tecknade avtal som finns,
bade vad det giller HL och det finns ju diverse avtal, men det finns inget avtal
ens med dig (TJ).

T] - Hm

JG - Det gor att min slutsats har idag ar att du (TJ) inte ar lamplig att vara VD for
AIK Hockey av de skil som jag har angivit precis och jag tycker att de



styrelseledaméter som tidigare har suttit (i styrelsen) och som trader in i ditt
forsvar kanske borde 6vervaga om de skulle stilla sin plats till forfogande, eller
inte.

JG - Jag tycker att det ar grovt att sitta med en har informationen i en (Bolags-)
stimma, eska ansvarsfrihet diar och dg, men att sitta som en del av den har
lognen som pagar fortfarande i AIK Ishockey.

"Tystnad”

JG - Min uppmaning och mitt medskick till de styrelseledaméter som idag finns
ar att agera, annars tvingas medlemmarna att agera med den information vi har.
Det vi maste gora i sddan fall ar ju naturligtvis att kalla pa ett extra drsmote och
lamna ut det har och det vill ju ingen.

JG - Det dr det vi har att anfora idag, som sagt, det har ar ingen fullstandig
granskningsrapport utan det har ar bara fragor som inte blir besvarade och har
sitter vi...

"Tystnad”

JG - Dar ar vi klara och tackar girna for oss

L] - Jag tycker vi kor igenom det har, punkt for punkt sa vi kan komma vidare,
men vi far val se, vi far val gd igenom.



